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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Luiz Carlos Ciocchi

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Carlos Alberto Marques da Silva
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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1.1 Declaracao do Diretor-Presidente

LUIZ CARLOS CIOCCHI, brasileiro, 59 anos, engenheiro, portador
da cédula de identidade 11.231.719-5, inscrito no CFF/MF sob o n©
374.232.237-00, Diretor-Presidente da Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia S.A, declara que:

(a) reviu o formulario de referéncia;

(b) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto
na Instrugcdao CVM n© 480, em especial aos arts. 14 a 19; e

(c) o conjunto de informacgdes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por
ele emitidos.

S

LUIZ CARLOS CIOCCHI
Diretor-Presidente
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1.2. Declaragdo do Diretor Financeiro e de Relagcoes com
Investidores

CARLOS ALBERTO MARQUES DA SILVA, brasileiro, 45 anos,
engenheiro, portador da cédula de identidade 70.480.571-32, inscrito
no CFF/MF sob o n® 562.446.060-00, Diretor Financeiro e de
Relagcbes com Investidores da Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A, declara que:

(a) reviu o formulario de referéncia;

(b) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto
na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e

(c) o conjunto de informagbes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdémico-financeira do emissor e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por
ele emitidos.

CARL/gs;K BERTC

RTO MARQUES DA SILVA
Diretor Pinanceire e-de Relagbes com Investidores
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Rela¢gdes com Investidores

1.3. Declaracao do Diretor Presidente/Relacoes com
Investidores

N3o aplicavel.

A Empresa possui um diretor especifico responsavel pela area de
relacbes com investidores, sendo assim, tanto o diretor presidente
guanto o diretor responsavel pela area de Relagdes com Investidores
fizeram suas respectivas declaragoes nos itens 1.1 e 1.2.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 686-6

Tipoauditor T Naciomal e
‘Nome/Razdo social UMY Moreira Auditores
‘CPF/CNPI T 01.489.0650001-05
Periodo de prestagdo de servico 01/11/2011 a 20/06/2014
Descrigdo do servigo contratado . Auditoria das Demonstragdes Financeiras Anuais, Revisdo das Informacdes Trimestrais e Outras Revisoes.
‘Montante total da remuneracéo dos auditores . Auditoria das Demonstragdes Financeiras Anuais - R$ 124.253,19. T
independentes segregado por servi¢o Reviséo das Informag8es Trimestrais - R$ 84.341,53.

Outras Revisdes - R$ 50.405,28.

Total da Remuneracao - R$ 259.000,00.

Justificativa da substituicdo Com o encerramento do contrato de prestacédo de servigos de auditoria independente, foi realizado processo licitatério para
contratacao de nova empresa de auditoria independente, tendo a KPMG Auditores Independentes vencido o certame.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o Houve.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Rua General Jodo Manoel, n° 196, Centro, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90010-030, Telefone (51)
32108000, Fax (51) 32286360, e-mail: financeiro@auditoria.srv.br

Nome responsavel técnico

Jorge Luiz Menezes Cereja 01/11/2011 a 20/06/2014 360.124.400-49
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 KPMG Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 57.755.217/0001-29
Periodo de prestagao de servico 05/08/2014
Descrigdo do servigo contratado Auditoria das Demonstragdes Contabeis da EMAE e Pirapora e das Demonstragdes Regulatérias da EMAE.

Revisao das Informagdes Trimestrais - ITR da EMAE
Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial da EMAE e Pirapora

Montante total da remuneragado dos auditores Demonstragdes contabeis societarias — EMAE 31/12/2016: R$109.279,50
independentes segregado por servigo Demonstracdes contébeis regulatorias — EMAE 31/12/2016: R$ 31.790,40
Demonstrac¢des contdbeis societarias — PIRAPORA 31/12/2016: R$39.738,00
Demonstracdes contabeis regulatorias — PIRAPORA 31/12/2016: R$ 15.895,20
Informacgdes Trimestrais — ITR da EMAE 31/03/2016: R$ 31.790,40
Informacgdes Trimestrais — ITR da EMAE 30/06/2016: R$31.790,40
Informacgdes Trimestrais — ITR da EMAE 30/09/2016:R$ 31.790,40
Relatério de Controle Patrimonial da EMAE - 2016: R$ 15.895,20
Relatério de Controle Patrimonial da PIRAPORA - 2016: R$ 9.934,50
Despesas reembolsaveis comprovadas (viagens nacionais, estadia, alimentacdo): R$10.000,00

Total: R$ 327.904,00

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

P Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904, Telefone
Luiz R Ih 2014 7.769.948-32 ) 33, , » SP, , .
J0sé Luiz Ribeiro de Carvalho 05/08/20 007.769.948-3 (11) 21833000, Fax (11) 21833001, e-mail: jcarvalho@kpmg.com.br

Nome responsavel técnico
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3 - Outras informacoes relevante

O processo de contratacdo de auditores é realizado por meio de
licitacdo publica. Nao houve contratacdao de qualquer outro servico
dos auditores independentes além da auditoria sobre as
demonstracdes contabeis, relatério de controle patrimonial e
informacgdes trimestrais.

PAGINA: 7 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Verséao : 2

3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2016) Exercicio social (31/12/2015) Exercicio social (31/12/2014)
Patrim6nio Liquido 772.939.000,00 760.707.000,00 680.555.583,60
Ativo Total 1.125.762.000,00 1.098.255.000,00 1.094.219.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 206.607.000,00 198.444.000,00 151.102.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 32.925.000,00 35.501.000,00 -6.776.000,00
Resultado Liquido 54.980.000,00 59.790.000,00 -27.163.099,22
Numero de Acdes, Ex-Tesouraria 36.947.084 36.947.084 36.947.084
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 20,920162 20,589094 18,419737
Unidade)
Resultado Diluido por Agao 1,49 1,62 -0,74
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medicoes
ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

Durante o exercicio de 2016, a Companhia ndo divulgou medicdes
nao contabeis.

a. informar o valor das medicoes nao

Ly N/A
contabeis

b. fazer as conciliacdbes entre os valores
divulgados e os valores das demonstracgoes N/A
financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal
medicdao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e
do resultado de suas operacoes

N/A
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes
financeiras

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 26 de abril de 2017
foi aprovado a destinacdo de dividendos aos acionistas no valor de R$
15.922 na forma da Lei e do Estatuto Social, a ser distribuido até 30
de novembro de 2017, sendo para as agdes Ordinarias o montante de
R$ 5.977 e para as Preferenciais R$ 9.945. Informacgdes detalhadas
sobre a distribuicao de dividendos estao descritas no item 3.6 deste
Formulario de Referéncia.

Ainda em 26 de abril de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas, foi aprovada a celebracao de acordo entre a EMAE e a
Baixada Santista Energia, subsidiaria da Petrdleo Brasileiro S.A., para
revisdo do modelo de negdcio vigente com a EMAE relativo ao
arrendamento da UTE Piratininga, aprovando os itens: a)Termo de
Transagao Extrajudicial entre a EMAE e Petrobras, com o pagamento
de indenizacao no valor de R$ 180 milhdes, em seis parcelas
semestrais de R$ 30 milhdes, corrigidas pelo IGPM; b) Distrato do
Contrato de Arrendamento celebrado entre a EMAE e Petrobras; c¢)
Distrato do Contrato de Operagao e Manutencao da UTE Piratininga;
d) Contrato de Locacdo do terreno da Usina Termoelétrica Fernando
Gasparian a Petrobras, por 14 (quatorze) anos, pelo aluguel de R$
1,5 milhdao por semestre, corrigido pelo IPCA; e) Contrato de
Industrializacao por encomenda de vapor, por 60% (sessenta por
cento) da receita, com teto de R$ 104 milhdes por ano para a EMAE.
As deliberagdes da referida Assembleia atendem as condigbes de
eficacia dos instrumentos neles referidos, restando, para efetivacao
da transacdao, o suprimento das condicdes operacionais e
regulatorias, conforme o divulgado no Fato Relevante, as quais se
caracterizam como suspensivas para a eficacia do objeto principal do
Termo, quais sejam:

1 - emissao de outorga de captacao de agua em nome da EMAE, em
volume suficiente para a producao de vapor pela Petrobras;

2 - assinatura de contrato de locagao de terreno onde esta localizada
a UTE FEG, a ser firmado entre EMAE e Petrobras;

3 - assinatura de contrato de industrializacao por encomenda de
vapor, a ser firmado entre EMAE e Petrobras;

4 - prorrogacao e transferéncia da Concessao para exploracdo da
UTE Piratininga para a EMAE por um prazo minimo de 3 (trés) anos,
contados a partir da assinatura da presente transacao.

Conforme previsto no Termo de Transacao Extrajudicial, o acordo
tinha um prazo inicial para atender as condicdes suspensivas previsto
para 31.12.2016, tendo sido prorrogado por mais seis (6) meses, até
30.06.2017, nos termos da Clausula 2.5.1 do referido Termo de
Transacao Extrajudicial.

Cabe destacar que, até que as condigcdes suspensivas sejam
completamente atendidas, dentro do prazo previsto no acordo, o
atual contrato de Arrendamento continua vigente e eficaz, o que
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

ocorrera também, no caso dessas condicoes nao serem efetivadas até
30 de junho de 2017, conforme previsto em cldusula especifica do
acordo. Nessa situacao, o acordo resolve-se de pleno direito, nao
surtindo nenhum efeito, como se jamais houvesse sido celebrado. Em
virtude das condicdes suspensivas nao terem sido atendidas
plenamente, nenhum efeito proveniente dessa transacdo é possivel
de quantificacdo e de registro. Adicionalmente, a administracao
considera que os efeitos do acordo variam conforme o prazo de sua
efetivacdo, ndo sendo razoavelmente estimaveis, pois somente
poderdao ser quantificados apdés o cumprimento efetivo das
supracitadas condicdes suspensivas, que nao estao sob deliberacao
das partes e cujo prazo de manifestagdao dos 6rgdos competentes é
de dificil estimativa.

Até a data da divulgacdo deste Formuldrio de Referéncia as condigdes
suspensivas nao haviam sido cumpridas em sua totalidade.

Ainda na AGE de 26/04/2017 foi aprovada a alteragcao do Estatuto
Social da Companhia para adequa-lo a Lei 13.303/2016 e incluir as
reservas estatutarias.
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- Politica de destinacao dos resultados

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

a. Regras sobre retencoes
de lucros

A Companhia usa como regras
aquelas estabelecidas na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades
Andnimas), Secdo II, artigos 193,
194, 195, 196, 197, 198 e 199,
ademais, nao existem outras
regras.

Neste exercicio a Companhia
apurou lucro liquido e destinou
parcela desses lucros para reserva
legal, reserva de lucros a realizar
e reserva de retengao de lucros,
sendo saldo remanescente
distribuido como dividendos.

A Companhia usa como regra
aquelas estabelecidas na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades
Anbnimas), Secao II, artigos 193,
194, 195, 196, 197, 198 e 199,
ademais, ndao existem outras
regras.

Neste exercicio a Companhia
apurou lucro liquido e apés a
absorcdo de prejuizos destinou
parcela desses lucros para reserva
legal e reserva de lucros a
realizar, sendo saldo
remanescente distribuido como
dividendos.

A Companhia usa como regra
aquelas estabelecidas na Lei n©
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades
Anbnimas), Secao II, artigos 193,
194, 195, 196, 197, 198 e 199,
ademais, nao existem outras
regras.

Neste exercicio a Companhia
apurou prejuizo.

distribuicdao de dividendo

Companhia, do lucro liquido
ajustado na forma da lei, serd
distribuido dividendo, de no
minimo 25%, assegurando as
acdes preferenciais vantagem de
percepcao de dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as
acoes ordinarias. O lucro liquido
ajustado remanescente sera

Companhia, do lucro liquido
ajustado na forma da lei, serd
distribuido dividendo, de no
minimo 25%, assegurando as
acgoes preferenciais vantagem de
percepcao de dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as
acoes ordinarias. O lucro liquido
ajustado remanescente sera

a.i Valores das retencbes | Reserva legal - R$2.749 mil; | Reserva legal - R$2.546 mil; e | Nao houve
de lucros Reserva de lucros a realizar - R$ | Reserva de lucros a realizar - R$
24.151 mil; e Reserva de retencgao | 44.742 mil.
de lucros - R$15.022 mil.
b. Regras sobre | De acordo com o estatuto da De acordo com o estatuto da De acordo com o estatuto da

Companhia, do lucro liquido
ajustado na forma da lei, serd
distribuido dividendo, de no
minimo 25%, assegurando as
agoes preferenciais vantagem de
percepgao de dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as
acoes ordinarias. O lucro liquido
ajustado remanescente serd

Versédo : 2
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destinado de acordo com proposta
da Administracao registrada nas
demonstragdes contabeis,
proposta essa que sera submetida
a aprovacdo da Assembleia Geral.

destinado de acordo com proposta
da Administracao registrada nas
demonstracoes contabeis,
proposta essa que sera submetida
a aprovacdo da Assembleia Geral.

destinado de acordo com proposta
da Administracao registrada nas
demonstragoes contabeis,
proposta essa que sera submetida
a aprovacdo da Assembleia Geral.

C. Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

De acordo com o estatuto da
Companhia, o pagamento de
dividendos é feito com base no
lucro liquido ajustado com base
nas demonstracdes contabeis
levantadas no encerramento do
exercicio. O estatuto inclui
também previsdo para o
pagamento de dividendos com
base em balancos intermediarios
ou intercalares, os quais devem
ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Neste exercicio
foram propostos dividendos de
R$15.923 mil.

De acordo com o estatuto da
Companhia, o pagamento de
dividendos é feito com base no
lucro liquido ajustado com base
nas demonstragdes contabeis
levantadas no encerramento do
exercicio. O estatuto inclui
também previsdo para o
pagamento de dividendos com
base em balancos intermediarios
ou intercalares, os quais devem
ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Neste exercicio
foram propostos dividendos de
R$3.629 mil.

De acordo com o estatuto da
Companhia, o pagamento de
dividendos é feito com base no
lucro liquido ajustado com base
nas demonstracdes contabeis
levantadas no encerramento do
exercicio. O estatuto inclui
também previsdo para o
pagamento de dividendos com
base em balancos intermediarios
ou intercalares, os quais devem
ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Neste exercicio nao
houve pagamento de dividendos,
em virtude de ter sido apurado
prejuizo.

d. Eventuais restrigdes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacao ou

regulamentacdo  especial
aplicavel ao emissor,
assim como contratos,
decisbes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

O Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico vigente a partir de
19, de janeiro de 2015,
estabeleceu a obrigatoriedade de
se constituir Reserva Estatutaria
denominada Reserva para
Manutencao do Equilibrio
Econdmico e Financeiro da
Concessao a qual deveria ser
constituida para registrar
eventuais resultados positivos de
ajuste a valor justo nao realizados
financeiramente registradas no

O Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico vigente a partir de
19, de janeiro de 2015, estabelece
a obrigatoriedade de se constituir
Reserva Estatutaria denominada
Reserva para Manutengdo do
Equilibrio Econémico e Financeiro
da Concessao que deve ser
constituida para registrar
eventuais resultados positivos de
ajuste a valor justo ndo realizados
financeiramente registradas no
lucro do exercicio. Por ora, a

Ndao ha restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos.

Versédo : 2
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

lucro do exercicio. Houve ANEEL suspendeu a aplicagao
suspensdo temporaria, por parte dessa reserva até que um recurso
da Aneel, dessa exigéncia e, em 4 | apresentado por uma Associacdo
de abril de 2017, foi emitida a seja analisada por sua Diretoria.
Resolucao Normativa ANEEL
n°763, a qual exclui esse
dispositivo do Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2016

Exercicio social 31/12/2015

Exercicio social 31/12/2014

Lucro liquido ajustado

52.230.587,84

48.370.759,01

-27.163.000,00

Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 25,000000 7,500000 0,000000
Taxa de retorno em relag&o ao patrimoénio liquido do emissor 7,605068 7,859794 0,000000
Dividendo distribuido total 13.057.646,96 3.629.150,29 0,00
Lucro liquido retido 41.921.919,17 56.161.082,43 0,00
Data da aprovagé&o da retengéo 26/04/2017 26/04/2016

Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinéria 4.902.000,92 30/11/2017 1.362.427,56 29/11/2016

Preferencial 8.155.646,04 30/11/2017 2.266.722,73 29/11/2016

outos T e
Ordinaria 0,00

Preferencial 0,00

Verséao : 2
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou
reservas

No exercicio social findo em 31/12/2014, foi apurado prejuizo no
exercicio de R$ 27.163 mil, o qual, ap6s a absorcdo da reserva de
lucros, restou em prejuizos acumulados o montante de R$ 8.873 mil.
Nao foram distribuidos dividendos.

No exercicio social findo em 31/12/2015, foi apurado lucro de
R$59.790 mil, do qual foi absorvido prejuizo acumulado de R$8.873
mil e destinado R$2.546 mil para reserva legal, resultando em uma
base para distribuicao de R$48.371 mil. Conforme estatuto da
Companhia, o dividendo obrigatério corresponde a 25% do lucro
ajustado, ou seja R$12.092 mil. Entretanto, foi apurado que, do lucro
liguido do exercicio, o montante de R$44.742 mil nao foi realizado
financeiramente, os quais foram destinados para a Reserva de Lucros
a Realizar, restando um lucro liquido do exercicio realizado de
R$3.629 mil, valor entao integralmente propostos para distribuicao
de dividendos pela Administracao. A proposta de destinagao de lucros
foi aprovada em Assembleia de Acionistas realizada em 26 de abril de
2016, para serem pagos até 29 de novembro de 2016.

No exercicio social findo em 31/12/2016, foi apurado lucro de
R$54.980 mil, do qual foi destinado R$2.749 mil para reserva legal,
resultando em uma base para distribuicao de R$52.231 mil.
Conforme estatuto da Companhia, o dividendo obrigatério
corresponde a 25% do lucro ajustado, ou seja, R$13.058 mil. Do
lucro liquido do exercicio, o montante de R$24.151 mil nao foi
realizado financeiramente, os quais foram destinados para a Reserva
de Lucros a Realizar. O saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio de R$15.022 mil foi destinado para a reserva de retencao de
lucros, para fazer face ao orcamento de investimentos a serem
realizados pela Companhia durante o ano de 2017. Adicionalmente,
nesse exercicio houve a realizacao de parte da reserva de lucros a
realizar constituida em anos anteriores, no montante de R$2.865 mil,
aumentando assim os dividendos propostos pela Administracdao para
R$15.923 mil. A proposta de destinagao do resultado foi aprovada em
Assembleia de Acionistas em 26 de abril de 2017, para ser pago até
30 de novembro de 2017.
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3.7 - Nivel de endividamento

Verséao : 2

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante
31/12/2016 402.823.000,00 indice de Endividamento

55,70000000
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2016)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real

39.455.000,00

54.758.000,00

43.715.000,00

63.495.000,00

201.423.000,00

Total

39.455.000,00

54.758.000,00

43.715.000,00

63.495.000,00

201.423.000,00

Observagao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

3.9. Fornecer outras informacdoes que o0 emissor julgue
relevantes.

A Companhia e sua controlada tém somente um empréstimo com o
BNDES e o contrato de confissdo de divida com a Fundacdao CESP
relativo ao Plano de Beneficio de Aposentadoria e Pensdo para
Empregados, nao havendo cldusulas de cross-default nesses
contratos. A Companhia entende que ndo ha outras informacdes a
serem divulgadas.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1 - Descricao dos fatores de risco
a) Ao emissor

1. A Companhia opera sob regime de concessao federal

A Companhia desenvolve suas atividades amparada pelo 2° Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao n©02/2004 - ANEEL, aditado e
outorgado pelo Poder Concedente (Unido). Assim como verificado a
partir da edicao da MP 579, convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro
de 2013, o Poder Concedente podera alterar, a qualguer tempo, as
regras que delimitam a atuacao da Companhia, o que pode impactar
seus negdcios e resultados.

2. As concessoes tem prazo de vencimento estabelecido

O contrato aditado prorrogou, até 2042, a Concessao dos
aproveitamentos hidroelétricos operados e mantidos pela Companhia.
A legislagdo vigente (lei 12.783/2013) ndo prevé a renovagao
automatica da concessao ao término do periodo entdao prorrogado.

3. Metas e indices impostos pelo Poder Concedente

O Poder Concedente impde metas e indices de desempenho
operacionais para as usinas sob concessao. O nao atingimento desses
indices pode impactar os resultados da Companhia em revisdes
tarifarias futuras, sujeitar a Companhia as penalidades previstas na
Resolugao ANEEL n© 63, de 12 de maio de 2004, intervengao ou
extingao da concessao.

4. A Companhia tem parte significativa de seus recursos

financeiros provenientes de um contrato de arrendamento
A Companhia tem parte significativa de seus recursos financeiros
provenientes do arrendamento da Usina Termoelétrica Piratininga
("UTE"”) para a Baixada Santista Energia — BSE, subsidiaria integral
da Petrobras.

Apesar do prévio encaminhamento do pedido de renovacdao da
concessao pela BSE, o pleito nao foi tempestivamente deliberado pelo
poder concedente e, em 07/07/2015, encerrou-se o prazo de vigéncia
do contrato.

Em 25/09/2015, por meio do despacho n© 3.241 de 15/09/2015 do
Diretor Geral da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica foi
recomendado ao Ministério de Minas e Energia — MME a prorrogagao
da concessdo da Usina Termelétrica Piratininga, com a desvinculagao
dos bens inserviveis, por um periodo de até dois anos, dentro do
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Processo n® 48500.002658/2005-48, que trata da extingdo da
concessao da UTE. Até a divulgacao deste Formuldrio de Referéncia,
o MME nao havia apreciado a recomendacdao nem, tampouco, emitido
decisao final sobre o processo.

Todavia, em virtude da manutencao da concessao de forma precaria,
o contrato entre a EMAE e a BSE permanece vigente e vem sendo
cumprido normalmente pelas partes.

Diante da demonstracao de interesse da Petrobras/BSE em resolver,
amigavelmente, o contrato de arrendamento, por considera-lo
excessivamente oneroso, as Administragdes das duas Companhias
efetuaram um processo de negociacao dos termos do Arrendamento,
com a finalidade de revisao do modelo de negdcio vigente, por
solicitacdo da Petrobras, em razao do carater precario da concessao
atual, que compreende:

i) celebrar um Termo de Transagao Extrajudicial que estabelece o
pagamento, pela BSE, de indenizacao no valor de R$ 180.000, em
seis parcelas semestrais iguais e consecutivas, ajustadas pela
variacao do IGP-M, pagaveis nos meses de junho e dezembro de cada
ano;

i) distrato do Arrendamento;

iii) distrato do Contrato de Prestacdo de Servicos de Suporte a
Operacao e Manutengao da UTE Piratininga;

iv) celebrar contrato, entre EMAE e Petrobras, para locacdao do
terreno, de propriedade da EMAE, onde esta instalada a UTE
Fernando Gasparian, de propriedade da Petrobras, por 14 anos, com
valor de R$ 1.500 por semestre, ajustado pela variagcao do IPCA.

v) celebrar contrato de industrializagao por encomenda de vapor, por
valor correspondente a 60% (sessenta por cento) da receita da
energia elétrica vendida pela UTE Piratininga, sendo atribuida a EMAE
0s 40% (quarenta por cento) remanescente, limitados ao valor anual
de R$ 104.000.

vi) Convocar Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do artigo
590, do Estatuto Social da Companhia, para deliberar, definitivamente,
sobre o contido nos itens i a v.

As deliberagdes constantes dos itens i e vi, acima, constituem-se em
condicao de eficacia dos Instrumentos neles referidos, as quais foram
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supridas com a aprovacao dos mesmos em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 26/04/2017. A Petrobras ja obteve as
aprovacoes necessarias a transacao de sua diretoria executiva e de
seu conselho de administracao.

No entanto, o Termo de Transacao Extrajudicial contém, também,
condicOes operacionais e regulatdrias, as quais se caracterizam como
suspensivas para a eficacia do objeto principal do Termo. Sao elas:

i) emissao de outorga de captacdao de agua em nome da EMAE, em
volume suficiente para producgdo de vapor pela PETROBRAS;

ii) assinatura de contrato de locacdo de terreno onde estd localizada a
UTE FEG, a ser firmado entre EMAE e PETROBRAS;

iii) assinatura de contrato de industrializacdao por encomenda de
vapor a ser firmado entre EMAE e PETROBRAS;

iv) prorrogacdo e transferéncia da Concessao para a exploracao da
UTE Piratininga para a EMAE por um prazo minimo de 03 (trés) anos,
contados a partir da assinatura da presente transacgao.

Os itens i e iv, acima, nao estao na esfera de deliberacao das partes e
ndao ha como estimar, razoavelmente, o prazo para sua efetivagao.

Conforme previsto no Termo de Transagao Extrajudicial, o acordo
tinha um prazo inicial para atender as condicdes suspensivas previsto
para 31.12.2016, tendo sido prorrogado por mais seis (6) meses, até
30.06.2017, nos termos da Clausula 2.5.1 do referido Termo de
Transacao Extrajudicial.

Cabe destacar que, até que as condicdes suspensivas sejam
completamente atendidas, dentro do prazo previsto no acordo, ou, no
caso dessas condicoes nao serem efetivadas até 30 de junho de
2017, o atual contrato de Arrendamento continua vigente e eficaz,
conforme previsto em clausula especifica do acordo. Nessa situacao,
o acordo resolve-se de pleno direito, nao surtindo nenhum efeito,
como se jamais houvesse sido celebrado.

Adicionalmente, a administracdao considera que os efeitos do acordo
variam conforme o ©prazo de sua efetivacdao, ndo sendo
razoavelmente estimaveis, pois somente poderdo ser quantificados
ap6s o cumprimento efetivo das supracitadas condicdes suspensivas,
gue nao estao sob deliberacao das partes e cujo prazo de
manifestacao dos érgaos competentes é de dificil estimativa.
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O contrato de arrendamento pode se resolver com uma manifestacao
desfavoravel do MME ou por iniciativa unilateral da Petrobras/BSE. A
EMAE, numa eventual situacdao de resolucao unilateral do contrato
pela Petrobras, contara com o mecanismo de encerramento previsto
no contrato e, eventualmente, podera judicializar as questdes
controversas. Um eventual processo judicial, no entanto, apesar de
ter boas chances de éxito, demanda ampla instrugdao processual -
mediante a realizacdo de pericia e producdo de provas —, apresenta
provavel prazo de tramitacdao superior a cinco (05) anos e estimativa
de custas judicias elevadas. Durante o andamento de um eventual
processo, o ativo permaneceria indisponivel.

5. Processos judiciais

A Companhia é parte em diversos processos judiciais nas esferas
trabalhista, tributaria e civel. Eventuais decisbes desfavoraveis a
Companhia podem impactar adversamente os seus resultados. Mais
informacgoes sobre os processos e seus andamentos, bem como seus
provaveis desfechos e respectivas provisdes, poderao ser observadas
nos itens 4.3 a 4.7 do presente formulario.

6. Legislacao e Normas do Setor

Como concessionaria de servico publico, a Companhia esta sujeita a
legislacdo e normas especificas. O ndo cumprimento de algum desses
regramentos pode levar a imposicdo de sangdes pelo Poder
Concedente e Orgdo Regulador, com impactos nos negdcios e
resultados da Companhia. Ademais, a Administracao nao tem como
prever se ocorrerao alteragdes nesses regramentos no futuro.

7. A Companhia patrocina planos de beneficios de
aposentadoria e pensao para seus empregados
A Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e
pensdo, administrados pela Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar Fundacao CESP, para seus empregados. O modelo do
plano é misto, composto de 70% do salario real de contribuicdo como
beneficio definido e até 30% do remanescente como contribuicdo
definida opcional. No caso da parcela do plano na forma de beneficio
definido, as reservas técnicas existentes sdo suficientes para a
manutencao do plano e absorcdo de eventuais déficits, no entanto, a
Companhia ndo pode garantir que essa condicdo se mantera no
futuro e, assim, podera ser obrigada a fazer aportes para cobertura
de eventuais déficits. No caso da parcela “contribuicdo definida”, ao
final do exercicio 2015, foi apurado déficit na referida submassa no
valor total de R$ 8.180 mil, cabendo a Companhia integralizar R$
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1.447 mil, respeitando a paridade contributiva prevista na Lei
Complementar 108/2001. Déficits como o verificado podem ocorrer
em funcao desse plano possibilitar a opgao por parte do empregado
pelo recebimento de renda vitalicia. Desse modo, a Companhia nao
tem como prever se, no futuro, novos déficits ocorrerdao em fungao
dessa premissa.

Além disso, a partir de 31 de marco de 1998, foi realizado o
saldamento do plano anterior, sendo este substituido pelo Beneficio
Suplementar Proporcional Saldado - BSPS. Para o equacionamento
do passivo atuarial determinado pelos atuarios independentes na
ocasido, a Companhia firmou, com interveniéncia da Secretaria
Nacional de Previdéncia Complementar (SPC), um contrato de Ajuste
das Reservas Matematicas para a cobertura de déficit técnico atuarial
existente com a Fundagao CESP, até 31 de outubro de 1997. O
contrato original previa amortizacao em 240 parcelas mensais, desde
30 de dezembro de 1997 e atualizagao pela variagdao do IGP-DI,
acrescido de juros de 6% a.a. Atualmente, esse contrato estd no
primeiro aditivo, o que prorrogou o vencimento do mesmo de 2017
para 2020. As demais condicdes permanecem as mesmas.

O contrato prevé que, ao final de cada exercicio, o superavit ou
déficit apurado na avaliacao atuarial é integrado ao saldo do contrato
e as parcelas de amortizacao sao recalculadas com base no novo
saldo do contrato. A integracao dos eventuais déficits apurados ao
saldo do contrato podera impactar o valor das parcelas a amortizar e
afetar adversamente os resultados da Companhia.

8. Riscos adicionais relacionados a integridade dos
empreendimentos

A Companhia possui varios ativos em regides povoadas. Eventuais
acidentes com esses ativos podem afetar comunidades nos seus
entornos. Um risco inerente a operacao da Companhia, considerando
suas instalacOes, é a possibilidade de rompimento ou galgamento das
barragens, o que pode causar, no caso das instalagbes que tem
construcdes e habitantes em suas proximidades, inundacdes nas
propriedades vizinhas e até mesmo vitimas (fatais ou ndo). Nessas
hipéteses, a Companhia pode ser acionada judicialmente com pedidos
de indenizacdo e, consequentemente, sua situacao financeira podera
ser adversamente afetada. Além disso, a imagem da Companhia pode
ser prejudicada na eventualidade de uma dessas ocorréncias.
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9. A Companhia desenvolve suas atividades nas principais
regioes metropolitanas do estado

Os principais ativos da Companhia estdo inseridos em duas das
principais regides metropolitanas do estado de Sao Paulo (Baixada
Santista e Sao Paulo). Os reservatérios, em especial, estdo inseridos
na Regiao Metropolitana de Sao Paulo e sofrem as pressoes e
impactos decorrentes de sua presenca em uma regiao densamente
povoada e palco de diversos conflitos pelo uso do solo, abastecimento
publico de agua, controle de cheias e questdes ambientais. Esse
cenario pode impactar adversamente a Companhia, em especial pela
pressdao pela retirada de &agua para abastecimento publico dos
reservatorios Billings e Guarapiranga, assim como a pressdo para
ocupacao de suas margens, com impactos negativos do ponto de
vista ambiental e operacional da Companhia.

10. A Companhia opera e mantém travessias lacustres em trés
pontos do reservatoério Billings

A Companhia, por forca da sucessao de obrigagdoes da antiga Light,
em fungdo do enchimento do reservatério, opera e mantém
travessias, por meio de balsas, em trés pontos do reservatorio
Billings, transportando grande numero de pedestres e veiculos. O
servico atende todas as normas de seguranca emanadas pela Marinha
do Brasil, no entanto, a administracdao nao tem meios de precisar os
impactos de um eventual acidente com essas embarcacgoes.

11. Capacidade na obtencao de recursos
A Companhia tem capacidade limitada de obtencao de recursos para
financiamento e capitalizagdo. Tal condigao pode afetar adversamente
eventuais planos de expansao da Companhia.

12. Cobertura de Seguros
A Companhia poderd ser responsabilizada por danos diretos e
indiretos decorrentes da sua atividade.

Para se resguardar dessas possibilidades mantém alguns seguros,
conforme segue:

Responsabilidade Civil - cobertura para danos causados a
terceiros.
Responsabilidade Civil - D&O que cobre despesas com

inquéritos, processos, honorarios de peritos e advogados para os
Administradores, gerentes, empregados e prepostos da EMAE em
decorréncia de atos da gestdo, apds sentencas transitadas e julgadas.
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Em 2016, a EMAE elaborou sua politica de seguros, a mesma se
encontra em fase de aprovacdo, além disso, a Companhia vem
desenvolvendo estudos junto a empresas especializadas, visando
melhorar as coberturas, reduzindo os fatores de riscos inerentes.

b) A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.
A Companhia é controlada pelo Estado de Sdo Paulo, que detém
97,61% do capital votante. Como controlador, tem poderes para
eleger a maioria dos membros dos conselhos de administracao e
fiscal, nomear a diretoria da Companhia, determinar a estratégia e
forma de conducdo da mesma, bem como as praticas de governanca
qgue podem ser diferentes das usuais no mercado.

A condicao de Companhia controlada pelo Estado de Sao Paulo pode
implicar em conflitos de interesse entre o papel institucional da
Companhia e as politicas e diretrizes do controlador. Além disso,
mudancas no Governo do Estado de Sao Paulo podem resultar em
modificagdes na composicao dos conselhos e da diretoria, assim como
nas estratégias e forma de conduzir a Companhia, podendo afetar
seus resultados.

c) A seus acionistas.

1. Relativa volatilidade e auséncia de liquidez dos mercados

brasileiros de titulos e valores mobiliarios
O mercado de capitais brasileiro é significativamente menor e menos
liguido que outros mercados mais desenvolvidos. Essas
caracteristicas podem resultar em menos liquidez, impactando os
investidores que podem ter sua capacidade de negociar as agoes de
emissao da Companhia, ao preco e no tempo desejado,
substancialmente limitado. Os valores mobilidrios de emissao da
Companhia historicamente apresentam baixo volume de negociagao
em bolsa, tendo, em 2016, um volume médio de 4.262 acoes
negociadas mensalmente.

2. A Companhia pode deixar de pagar dividendos e juros
sobre capital proprio

Os acionistas poderao nao receber dividendos ou juros sobre capital

proprio em exercicios em que nao seja apurado lucro. O lucro liquido

podera ser utilizado para compensar prejuizos acumulados ou, entao,

destinar parte para reservas e retencao de lucros, conforme previsto

no Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acgodes.
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3. A Companhia podera aumentar o seu capital, por meio da
emissao de valores mobiliarios

A Companhia podera aumentar o seu capital, por meio da emissao de

novas acdoes bem como colocacdao publica ou privada de titulos

conversiveis em acdes, podendo essas operagoes resultar em diluicao

da participacao dos investidores em acdes da Companhia na ocasiao.

d) A suas controladas.

A Companhia detém a totalidade do capital da Pirapora Energia S.A.
(PESA), responsavel pela operacdo, manutencao e comercializagao da
pequena central hidroelétrica de mesmo nome, cuja produgao,
vendida para suprimento as distribuidoras de energia, participa do
Mecanismo de Realocagao de Energia - MRE.

1. A Controlada opera sob regime de autorizacao federal

A ANEEL por meio das Resolugdes Autorizativas n.° 1.429, de 24 de
junho de 2008, e 3.242, de 6 de dezembro de 2011, autorizou a
implantacao e operacao da PCH de Pirapora, pelo prazo de 30 anos
contados a partir de 24 de junho de 2008. De acordo com essas
autorizacbes, a PESA deve atender as normas legais e a
regulamentacao do setor elétrico relativas a exploragdo de potenciais
hidraulicos, producao e comercializacao de energia elétrica.

A Resolugao Autorizativa n°® 1.429 estabelece que, ao final da
autorizacdo, os bens e instalagdes vinculados serdo revertidos a
Unido, mediante o pagamento de indenizacdo, ou podera ser exigido
que a autorizada restabeleca, por sua conta, o livre escoamento das
aguas.

2. Risco Hidrolégico

Em 2015, o setor elétrico, discutiu o impacto do risco hidrolégico nas
usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocacdao de
Energia - MRE, em funcdao da baixa pluviosidade vigente a época, a
qgual obrigou o despacho das usinas termoelétricas na base para
poupar agua dos reservatorios. A PCH Pirapora foi impactada por
estar ligada ao MRE, o valor pago pela PCH Pirapora em 2015 a titulo
de GSF totalizou o montante de R$4.163.314,21. Diante disso, a
Pirapora Energia S.A. (PESA), requereu e obteve junto a ANEEL, a
repactuacao desse risco, por meio do produto SP 100, nos termos da
Lei n° 13.203 e condicOoes estabelecidas na Resolucao Normativa
ANEEL n° 684, com efeitos retroagindo a 1° de janeiro de 2015, a
partir da sua entrada em operacdao comercial e foi mitigado por meio
da repactuacao integral do risco hidroldgico.
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3. Riscos adicionais relacionados a integridade dos
empreendimentos

O principal risco inerente a operacdo da Pirapora Energia S.A.,
considerando suas instalacdes, é a possibilidade de rompimento ou
galgamento da barragem, o que pode causar inundacdes nas
propriedades vizinhas e até mesmo vitimas (fatais ou nao). Nessa
hipotese, a PESA pode ser acionada judicialmente com pedidos de
indenizacao e, consequentemente, sua situacao financeira podera ser
adversamente afetada, podendo impactar a Companhia controladora.
Além disso, a imagem da Companhia pode ser prejudicada na
eventualidade de uma dessas ocorréncias.

4. Cobertura de Seguros

A controlada possui seguro para se resguardar de riscos relacionados
a sua operacgao, conforme segue:

e Riscos Operacionais - cobertura para danos causados as
maquinas, imdvel e equipamentos da Pirapora Energia S.A.

e) A seus fornecedores.

A Companhia depende de fornecedores de equipamentos e servigos
para poder operar. Como os equipamentos utilizados em suas usinas
sao especificos, existem relativamente poucos fornecedores aptos a
atender suas necessidades. Além disso, tais equipamentos estdo
sujeitos a variacdes nos precos, inclusive influenciados por variagoes
cambiais. Ademais, como nossas usinas sao antigas, a producao de
alguns equipamentos ou pecas de reposicao podem ser
descontinuados pelos fabricantes, obrigando a Companhia a fazer
substituicdes de equipamentos completos.

f) A seus clientes.

A Companhia, ao aderir ao modelo de contratacdao de energia e
poténcia no Regime de Cotas, passou a ter contratos de fornecimento
com as distribuidoras. Apesar de existirem garantias de adimpléncia
nesse modelo de contratagdo, uma eventual inadimpléncia por parte
dos agentes de distribuicao que supere as garantias estabelecidas
poderia afetar os resultados da Companhia.

g) Aos setores da economia nos quais o emissor atue.

A politica econdmica do Governo Brasileiro pode impactar os negocios
da Companhia, pois, para controlar a inflacdo, pode implementar
politicas econOmica e monetdria que impliqguem na alteracdo das
taxas de juros, desvalorizacdo da moeda, controle do cambio,

PAGINA: 28 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versédo : 2

4.1 - Descricao dos fatores de risco

controle de tarifas, alteracdo na politica fiscal e tributaria, entre
outras.

h) A regulacdo dos setores em que o emissor atue.

1. A Companhia opera sob concessao

Como citado no item “a”, acima, o Poder Concedente podera alterar,
a qualquer tempo, as regras que delimitam a atuagao da Companhia,
0 que pode impactar adversamente seus negdcios e resultados.

Entre mudancas possiveis, podemos citar a alteracao nas regras de
contratacdo e comercializagdo de energia, nas regras tarifarias, nas
formas e prazos de concessao, entre outras.

2. A Companhia opera sob legislacao ambiental

A Companhia atua sujeita a legislagdo ambiental de ambito federal,
estadual e municipal. Apesar de conduzir suas atividades em estrita
conformidade com a legislagao vigente, alteracdes nessa legislagao
podem impactar a Companhia, sua forma de atuagao e seus
resultados.

i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue.
N3o aplicavel

j) a questoes socioambientais

A Companhia opera em regides densamente povoadas e com sérios
problemas de ordem ambiental. O principal problema de ordem
ambiental enfrentado pela Companhia é a qualidade das aguas dos
reservatorios que opera, a qual eleva os custos de operagao e
manutencdao da Companhia. Adicionalmente a Companhia ja
respondeu e podera a vir responder por danos causados ao meio
ambiente e comunidades em sua area de concessao. A Companhia
estd sujeita a uma variedade de leis, regulamentacdes e exigéncias
de licencas federais, estaduais e municipais. A Companhia ja incorreu
e podera incorrer em novos dispéndios para cumprir as leis
ambientais. A Companhia ndo pode prever se seus dispéndios futuros
para cumprir as leis ambientais serao significativos. Se a Companhia
ficar sujeita a obrigagbes ambientais, quaisquer custos que ela possa
incorrer para retificar possiveis danos ambientais levariam a uma
reducao nos recursos financeiros que estariam de outro modo a
disposicao da Companhia, causando, assim, um impacto negativo
sobre a Companhia.
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4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais
riscos de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em
relacao a riscos cambiais e a taxas de juros.

e Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio e capital de terceiros que
a Companhia faz para financiar suas operacdoes (estrutura de
capital). Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padroes de mercado e o cumprimento de clausulas contratuais
previstos em contratos de empréstimos e financiamentos, quando
aplicavel.

e Risco de Crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores
faturados a seus clientes. Este risco é avaliado pela Companhia
como baixo.

Contas Sujeitas ao Risco de Crédito

Circulante 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Revendedores 29.211 16.337 11.050
Consumidores 4,191 846 1.560
Servigos - Canal Pinheiros 1.774 8.115 8.212
Arrendamento UTE Piratininga 85.141 75.623 71.990
Outros créditos 11.320 11.951 10.123

131.637 112.872 102.935

N3o Circulante 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Arrendamento UTE Piratininga 391.257 404.984 392.959
Ativo financeiro indenizavel 46.386 40.716 29.330
Ativo reversivel da concessdo 275.273 275.273 274.378

712.916 720.973 696.667

e Exposicao a riscos de taxas de juros
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Em conformidade com o Decreto Estadual n® 60.244 de 14/2014 e
o acordo base Clausula Segunda as aplicagdes financeiras sao
centralizadas no Banco do Brasil. A disponibilidade de recursos
sao aplicadas em Fundos de Renda Fixa, de baixo risco de
crédito,

com liquidez diaria.

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Aplicagdes financeiras 85.350 49.943 20.893

No exercicio de 2016 a rentabilidade média foi de 1,0315% ao més, no exercicio de 2015
0,9030% ao més, enquanto no exercicio de 2014 foi de 0,8240% ao més.

Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos de taxas
de juros, em que pese o saldo das aplicagdes financeiras sofrer
modificagcdes de acordo com a necessidade e disponibilidade de caixa,
foram elaborados cenarios de variagdes equivalentes a 25% e 50%
da estimativa do indexador utilizado no cenario provavel, para
projetar as rentabilidades sobre o saldo existente no prazo de um
ano.

O indexador aplicado no cenario provavel foi obtido do Banco Central
do Brasil - Indicadores Econ6micos - Capitulo III Mercados financeiros
e de capitais - Taxas de juros efetivas, de 31 de dezembro de 2016,
com CDI overnight de 13,63% a.a.

Saldo Cenario Cenario | Cenariolll
I-CVM 475 31.12.2016 | Provavel (25%) (50%)
CDI 11,57% 8,68% 5,79%
Controladora 74.979 8.675 6.508 4.341
Consolidado 79.030 9.144 6.860 4576

A Pirapora Energia S.A., subsididria integral da Companhia, possui
empréstimo contratado junto ao BNDES para financiamento da
construcao da PCH Pirapora com vencimento em 15/09/2030. O
financiamento é atualizado mensalmente pela TILP + 1,90% a.a.

Circulante 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Empréstimos e financiamentos 6.671 6.549 2.959
Nao Circulante 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Empréstimos e financiamentos 85.054 90.453 100.190

Versédo : 2
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Para anadlise de sensibilidade do risco de variacdao da taxa de juros
(TJLP), considerou-se o spread 1,90% a.a. fixo estipulado no contrato
e efetuou-se a projecao do saldo devedor em 31 de dezembro de
2015, referente as parcelas ja liberadas, para os cendarios com
variacoes do TILP equivalentes a 25% e 50%.

O indexador aplicado no cenario provavel corresponde a TILP atual de
7,5% a.a.

e Risco de liquidez

A Companhia avalia periodicamente os seus indices de liquidez a
fim de manter um nivel minimo de caixa como forma de assegurar
a disponibilidade de recursos financeiros e minimizar riscos de
liquidez.

A tabela abaixo apresenta informagdes sobre os vencimentos
futuros dos passivos financeiros da Companhia. Para a rubrica
“Empréstimos e financiamentos” estd sendo considerado o fluxo
de caixa projetado.

Menosde De3al2 Dela2 De2a5 Maisque

Consolidado Total

3 meses meses anos anos 5 anos
Fornecedores 5.084 - - - - 5.084
Empréstimos e financiamentos (BNDES) 3.401 10.139 13.070 35.988 78.464 141.062
Dividendos e juros sobre capital préprio - 16.010 - - - 16.010
Total
. Risco de aceleracao de divida

Sua controlada Pirapora Energia S.A. possui contrato de
financiamento com o BNDES que possui clausulas de vencimento
antecipado (“covenants”), normalmente aplicaveis a esses tipos de
operacdes, relacionadas a atendimento de indices econémicos-
financeiros e outros.

Os covenants quantitativos sao calculados anualmente, conforme
previsto no contrato de financiamento da controlada Pirapora Energia
S.A.

Anualmente, a controlada precisa apresentar os seguintes indices ao
BNDES:

Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) - A controlada

devera manter, durante toda a vigéncia do contrato, o ICSD de, no
minimo 1,20, a ser calculado conforme previsdo contratual.
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Indice de Capitalizacdo Préprio (ICP) - A controlada deverd manter,
durante toda a vigéncia do contrato, o ICP de, igual ou superior a
30%, definido como a razao entre o patrimodnio liquido e o ativo total.

Assim como em 31 de dezembro de 2015, a Pirapora, em 31/12/2016
atendeu plenamente aos covenants qualitativos, conforme
demonstrado a seguir:

I) Calculo do indice de cobertura do servico da divida - ICSD do
exercicio de 2016 da Pirapora Energia S.A.

a - Geracdo de caixa - EBITDA no ano de referéncia 2016

RS mil
(+) Lucro bruto 18.560
(+) Depreciacdo 3.939

(=) EBITDA 22.499

b - Servico da divida

RS mil
(+) Principal 6.612
(+) Juros 7.305

(=) Total pago 13.917

c - Calculo do ICSD (a/b)

RS mil
EBITDA
' _ - 22.499 - 162
Servico da divida 13.917
II1) Indice de capital préprio — ICP
RS mil
PATRIMONIO LIQUIDO 79.557
= = 45,6%
ATIVO 174.515

PAGINA: 33 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

.................................... Processos Trabalhistas

Processo n°® 01767006319995020039 ( PCE1999/0092 )

. juizo

392 vara do trabalho de Sao Paulo

instancia

Tribunal Superior do Trabalho

data de instauracao

01/09/1999

partes no processo

Sindicato dos Eletricitarios de Sao Paulo como substituto processual de toda a
categoria (autor)

m O 00T

valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 8.381.602,04

principais fatos

Trata-se de acdo coletiva promovida pelo Sindicato dos Eletricitarios visando ao
pagamento do adicional de periculosidade para toda a massa de empregados, na
época, 1008 (mil e oito). Depois de realizados dois laudos pelo perito judicial,
impugnados pela Cia., considerou-se devido o adicional para 250 (duzentos e
cinquenta) empregados. A sentencga, todavia, acolhendo a manifestacdao da
empresa, reduziu o contingente para 104 (cento e quatro) empregados, dos
guais 38 (trinta e oito) ainda serdao submetidos a pericia complementar, visando
a verificagao da persisténcia das condigles originalmente consideradas no laudo.
Houve a interposicao de Recurso Ordindrio por ambas as partes, os quais foram
desprovidos. O processo encontra-se aguardando o julgamento do Agravo de
Instrumento no TST, com inicio da execugao proviséria para a realizacdo da
pericia complementar, ainda sem data designada. A execucdo da condenagao,
conforme determinado em sentenca, deverda ser realizada por meio de
“liquidacao por artigos”, que exigira a realizacao de pericia complementar, ainda
sem data designada. O valor patrimonial da mencionada condenacao é de R$
8.381.602,04, sendo, a referida acdo, classificada como perda provavel pelos
nossos assessores juridicos. Foram realizados acordos com o total de 65

Versédo : 2
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empregados que integram o processo, os quais foram homologados pelo juizo
respectivo, com a consequente reducdao da condenacgao, para o valor patrimonial
informado.

. chance de perda

Provavel

. analise do impacto em

caso de perda do
processo

O pagamento a todos os envolvidos nesta acao

Processos Tributarios
Processo n° 0004305-37.2006.4.01.3400 (PCE2005/0121)

a. juizo Vara da Justica Federal em Brasilia
b. instancia 28

c. data de instauracao 15/12/2005

d. partes no processo EMAE (autora); ANEEL (ré)

e. valores, bens ou

direitos envolvidos

R$ 622.435,70

f.

principais fatos

Em 02/02/06, foi proposta pela EMAE acdo anulatéria do Auto de Infragao n©
006/2001-SFF, obrigando a empresa a segregar contabilmente as atividades
consideradas atipicas ao objeto da concessao (controle de cheias).

Em 10/03/06, protocolada peticdo comprovando a realizacdo de depodsito judicial
no valor de R$ 310.013,88, visando suspender a exigibilidade do crédito
tributario.

Em 22/05/06, protocolada peticdo requerendo a juntada de guia de depdsito de
valor complementar a multa supostamente devida a ANEEL (R$ 26.388,99).

Em 30/11/09, prolatada sentenca julgando a acao improcedente.

Em face da referida sentenca, foram opostos embargos de declaragao, os quais
foram acolhidos para considerar que o lancamento encontra-se com a
exigibilidade suspensa em razao do depdsito judicial realizado.

Em 27/04/10, foi interposto recurso de apelacdo, o qual foi distribuido em
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17/02/11 perante a 52 Turma do TRF-12Regiao sob o n°® 0004305-
37.2006.4.01.3400, e encontra-se aguardando julgamento até o presente

momento.
g. chance de perda Possivel
h. analise do impacto em Mantido o entendimento judicial, havera a necessidade de criar conta especial
caso de perda do para as atividades de controle de cheias.

processo

Processos Civeis
Processo n° 0009338-27.2002.8.26.0002 (PCE 2002/0040)

a. juizo Vara Civel do Forum Regional de Santo Amaro
b. instancia 22

c. data de instauracao 28/02/2002

d. partes no processo EMAE (autora); Elsenir e outros (réus)

e. valores, bens ou

. : R$ 5.482.312,09
direitos envolvidos
f. principais fatos Em 27/02/09, proferida sentenca julgando procedente a acao, para reintegrar a

EMAE na posse do imodvel localizado na Rua Sabino Romariz, Pq. Grajau (“Favela
Castro Alves”), condicionando, todavia, a ocupacao da area ao prévio pagamento
das indenizagdes estimadas pelo Perito Judicial, realizadas até a citagao inicial,
atualizadas monetariamente a partir da data do laudo pericial pela Tabela Pratica
do Tribunal de Justica, a favor somente dos réus que ocupam a area ha mais de
dez anos, conforme relagao de ocupantes, como indenizacao pelas benfeitorias e
acessOes existentes no imoével. Apenas com o depédsito da indenizagdo sera
deferida a reintegracdao de posse. Deferiu-se a imediata reintegracdao da area
ocupada por aqueles que nao fazem jus ao pagamento de indenizacao. Dessa
sentenga foram interpostos recursos de apelacdo, pela EMAE e pelos Réus, aos
quais foram negado provimento. Posteriormente, foram opostos pela EMAE
embargos de declaragdo, porém, rejeitados.
Visando a reforma da decisdao, em 06/07/12, a EMAE interp6s recurso especial,
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porém inadmitido pelo tribunal, ocasionando, em 15/04/13, a interposicao de
agravo pela EMAE.

Ocorre que, na mesma data, 15/04/13, ao diligenciar ao tribunal para entrega do
processo, o estagiario da EMAE teve o veiculo furtado e, dentro dele os autos do
processo.

Realizado o boletim de ocorréncia, em 16/04/13, a EMAE protocolou peticao
informando o furto dos autos e requerendo seja dado inicio a sua restauracao.
Realizada a restauracao dos autos, o Recurso Especial fora inadmitido, tendo sido
interposto Agravo contra Despacho Denegatoério de Recurso Especial, pelo que nao
fora conhecido pelo STJ. Os autos retornaram, com baixa definitiva, ao Tribunal de
Sao Paulo, aos 10/11/2016. Atualmente, os autos encontram-se no arquivo geral,
desde 2015, pois ainda ndo fora comunicada a decisdo proferida na instancia
superior, para prosseguimento.

. chance de perda

Possivel para o pagamento da indenizacao por benfeitorias

. analise do impacto

em caso de perda do
processo

Para desocupacdo da area, a EMAE devera indenizar parte dos ocupantes.

Processos Civeis
Processo n° 26448-59.2002.4.01.3400 (2002.34.00.026509-0) PCE2009/0214

a. juizo Vara da Justica Federal do Distrito Federal
b. instancia 1a

c. data de instauracao 30/08/2002

d. partes no processo AES SUL (autora) x EMAE (Ré) e Outras
e. valores, bens ou

direitos envolvidos

R$ 18.325.515,11

f.

principais fatos

Distribuida a acao visando afastar a obrigatoriedade do Despacho n°® 288/2002 da
ANEEL, foi deferida a liminar para a ANEEL abster-se de impor a AES SUL os efeitos
com relacao ao desfazimento do balanco financeiro, determinando ainda, que fosse
diligenciado junto ao MAE, a fim de comunicar a contabilizagao, em seu favor, do
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resultado da exposicdo positiva verificada no balanco financeiro do exercicio findo
em 31/12/01. Posteriormente a liminar foi revogada e os autos redistribuidos ao
Juizo da 152 Vara da Secao Judiciaria do Distrito Federal, que, em 25/10/02,
restabeleceu os efeitos da tutela antecipada, decisao objeto de agravo de
instrumento interposto pela ANEEL, ao qual foi negado provimento. Em 10/10/08,
para cumprimento da liminar deferindo a antecipacao de tutela, foi determinada a
expedicdo de mandado de intimagdao para que as demais operadoras do sistema de
energia elétrica despendessem a quantia exigida ainda que ndo fossem partes na
demanda. Apods inumeros incidentes processuais, pelo r. despacho de fls.
3675/3678, foi reconsiderada em parte a antecipacao de tutela concedida para
tornar sem efeito, no tocante a imposicao a ANEEL da obrigagao de contabilizar em
favor da AES SUL o resultado da exposicao positiva verificada no balango financeiro
do exercicio findo de 31/12/01, afastando a obrigacao de as litisconsortes passivas
necessarias depositarem os valores constantes do mapa juntado aos autos (fls.
3430). Em 25/11/09, foi protocolada contestacao, pela EMAE e, em 08/03/10,
protocolada peticao requerendo o julgamento antecipado da lide.

Em 1°9/07/11, publicada decisao: “A decisao de fl. 7032 foi proferida em razao da
inspecdo ordindria e por tratar-se de feito da Meta-2, e, ainda, pela auséncia , por
noventa (90) dias, do eminente juiz substituto. Nao ha, na capa dos autos,
anotacao do impedimento do juiz titular, por isso que, inadvertidamente, foi
proferida a referida decisao, que ora revogo.(...)"

Em 09/12/11, publicado o seguinte despacho: “Indefiro a producao da prova
testemunhal ... Defiro a prova documental e indefiro a prova pericial ... Defiro a
prova documental suplementar...”

Em 05/04/12, protocolada peticdo informando que ndo ha novas provas a serem
produzidas.

Em 28/06/12, disponibilizado no Didrio da Justica Eletronico sentenca julgando
improcedentes os pedidos, ensejando a interposicao de recurso de apelagao pela
Aneel.

Em 31/08/12, protocolada, pela EMAE, contrarrazdes ao recurso de apelagao.

Em 09/04/14, foi publicado acdérddo dando provimento ao recurso de apelacdo da
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AES Sul, essa decisdao em segunda instancia fez a Companhia e seus assessores
juridicos revisarem a estimativa em relacao a probabilidade de perda do processo,
gue passou a ser considerada como perda provavel desde o primeiro trimestre de
2014.

Em face do v. acérdao, em 17/04/14, foram opostos pela EMAE e outras
Interessadas embargos de declaracdo. Ha de ressaltar-se que algumas Interessadas
ja opuseram embargos infringentes. Atualmente, referidos recursos aguardam
julgamento. Os embargos de declaracao opostos pela EMAE foram parcialmente
acolhidos para limitar a condenagao em honorarios advocaticios a ANEE. A parte
dispositiva do acérdao de tal modo passou a constar: Condeno a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica ao pagamento de honorarios advocaticios que fixo em 3 (trés
por cento) sobre valor da causa, devidamente atualizado, CPC, art. 20, 469.
Embargos de declaracdo da Unido, da Agéncia Nacinal de Energia Elétrica - ANEEL e
das empresas Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco - CHESF, Light Servigos de
Eletricidade S.A. - LIGHT, Furnas Centrais Elétricas S.A. e Companhia de Geragao
Térmica de Energia Elétrica - Eletrobras CGTEE rejeitados. Foram opostos embargos
infringentes que foram contrarrazoados, atualmente os autos encontram-se nho
gabinete da Desembargadora Federal Neuza Maria Alves, para julgamento (desde

05/05/2017).
g. chance de perda Provavel
h. analise do impacto Diante do recdlculo e redistribuicdo pretendida pela Autora, a EMAE devera arcar

em caso de perda do com o valor de R$ 18.325.515,11.

processo

Processos Civeis
Processo n° 0001975-09.2002.8.26.0157

a. juizo Vara Civel de Cubatao

b. instancia 22

c. data de instauracao 30/08/2002

d. partes no processo Associacdo Desportiva e Cultural Eletropaulo (autora) x EMAE (Ré)
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e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.366.092,15

f. principais fatos

A presente acdo objetiva a reintegracdo na posse do imodvel denominado Sitio
Cubatdo de Cima, situada na freguesia de Santo Anténio do Vallongo, Cubatdo-SP.
Em 08/05/03, a acao foi julgada procedente, porém, condicionada a efetiva
imissao de posse ao pagamento, pela EMAE, da importancia relativa as benfeitorias
Uteis, na importancia de R$ 630.400,00 (seiscentos e trinta mil e quatrocentos
reais), a ser atualizada até o efetivo pagamento. Em face da sentenca a EMAE
interpds recurso de apelacao, o qual foi negado provimento, ensejando a oposicao
de embargos de declaracao e, sendo eles negado, interposto, pela EMAE, recurso
especial.

Nao admitido o recurso especial, foi interposto, pela EMAE, agravo de despacho
denegatério, o qual aguarda julgamento.

Tendo em vista a baixa dos autos, requeremos a execucao da sentenca tendo em
vista que, apesar da EMAE ser devedora nesse processo do pagamento das
benfeitorias, ela também é credora da ADC, nos autos da Acdo de Reintegragao de
Posse n° 564.01.2002.006154-5 (Controle n® 483/02), em tramite perante a 12
Vara Civel de SBC, referente ao imovel localizado na Estrada Velha do Mar, Km 34,
SBC-SP, podendo, dessa forma, haver a compensacao.

Em 12/09/14, as partes foram intimadas do transito em julgado do recurso
interposto. Os autos encontram-se em cartério, conforme solicitacdo de
desarquivamento, para analise das pecas e mapeamento das préximas
providéncias que deverao ser tomadas.

g. chance de perda

Possivel para o pagamento da indenizacdao, que serd compensado com o crédito.

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

A EMAE encontra-se concretizando a compensacgao do valor das benfeitorias com o
crédito que possui

Processos Civeis

Versédo : 2

PAGINA: 40 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versédo : 2

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo n°® 0001975-09.2002.8.26.0157 (PCE2003/0061)

_....a. Juizo 132 Vara da Fazenda Publica
b. instancia 1a
c. data de instauracao 2003
d. partes no processo Ministério Publico x EMAE (Ré)
e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 60.268.409,77

f. principais fatos As partes até entdo litigantes, em 27/06/07, se compuseram amigavelmente
objetivando viabilizar a elaboracao de EIA/RIMA para que, uma vez aprovado,
tornasse possivel a implantagao do sistema de tratamento por flotagdo de aguas
do Canal Pinheiros para despoluicdo de 50m>/s e posterior bombeamento para o
reservatoério Billings. Em razdo do acordo celebrado entre as partes, a Egrégia
Camara Especializada do Meio Ambiente, em 30/07/07, homologou a transagao
realizada pelas partes, para que produzisse seus regulares efeitos.

Contudo, através de peticdo protocolada em 12/04/12, o Ministério Publico
requereu o cumprimento de sentenca em face da EMAE, consubstanciado em (i)
pagamento de multa didria totalizada no importe de R$ 32.833.084,04 (trinta e
dois milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, oitenta e quatro reais e quatro
centavos) e (ii) desmobilizacao das instalacdes implantadas e restituicao das
areas ao estado anterior.

Intimada, apds prazo estabelecido pelo juiz, a EMAE comprovou a desmobilizacdo
das instalacdes, bem como requereu, em 10/12/12, dilagao de prazo de 24 meses
para remocao do lodo advindo da flotagao, prazo esse deferido. Em 18/03/15, foi
requerido dilagao de prazo de 90 dias, para concretizacao da remocao e
destinacao do lodo. Intimado a manifestar-se sobre o pleito, o Ministério Publico
ira avaliar as providéncias realizadas para, apds, emitir seu parecer nos autos
(prazo em andamento aguardando manifestacao do MP). Total atualizado da
multa: R$ 52.569.037,16 (abril/2015). Os autos encontram-se em cartorio,
conforme solicitacdo de desarquivamento, para andlise das pecas e mapeamento
das proximas providéncias que deverdao ser tomadas.
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g.

chance de perda

Possivel.

h.

analise do impacto em

caso de perda do
processo

Julgado procedente a execucao promovida pelo MP, a EMAE devera realizar
pagamento da multa.

0]

Processos Civeis
Processo: 0002000-33.2001.8.26.0100 (PCE 2000/0088)

juizo

322 Vara Civel do Foro Central da Capital

J-

instancia

22 - Apelacédo n°® 9133914-71.2004.8.26.0000

k. data de instauracao 20/12/2000
|. partes no processo Fundacdo CESP x EMAE, CTEEP, Bandeirantes, Eletropaulo
m. vanres, bens ou direitos RS$ 1.641.944,06
envolvidos
n. principais fatos Em 10/01/01, a Fundacdo CESP promoveu acao visando a condenacédo das incorporadoras

da cindida (EPTEE, Bandeirantes e EMAE) no pagamento do valor relativo ao déficit técnico
do quadro de funcionérios (R$ 1.641.944,66, sendo Bandeirantes 27,11%; EPTE 9,04% e
EMAE 7,44%).

Em 11/06/01, protocolada peticdo apresentando contestacdo pela EMAE (fls. 410/426);

Em 29/04/03, proferida sentenca julgando a agéo integralmente improcedente (fls. 756/760);
O Recurso de Apelacéao interposto pela Autora foi rejeitado, por ser considerado
intempestivo, tendo em vista que protocolizado apos a interposicao de embargos de
declaracéo também rejeitados pelo MM. Juiz.

A Autora interp0s Agravo de Instrumento visando o processamento do Recurso de Apelagéo.

Foi dado provimento ao recurso de agravo de instrumento interposto pela Autora visando o
recebimento do recurso de apelagdo. Acordao publicado. Autos remetidos a Vara de origem.
MM. Juiz recebeu o recurso de apelagédo da Autora. Em 29/04/04, interposto recurso de
apelacédo adesivo.

Em 03/11/10, protocolada peti¢éo juntando procuracao ao Dr. Pedro (fl.988/989);

Em 29/08/11, publicado acérdao dando provimento ao recurso de apelacdo da Fundacéo
CESP, julgando procedente o pleito exordial e fixando honorarios de 10% sobre o valor
atualizado da causa e prejudicados 0s recursos adesivos.
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Em face do v. acordao, em 05/09/11, foram opostos embargos de declaracéo pela EMAE, os
guais foram rejeitados conforme acérdao publicado em 27/01/12.

Visando a reforma do julgado, em 14/02/12, foi interposto, pela EMAE, recurso especial, 0
qgual foi inadmitido, ensejando, posteriormente, a interposicao de agravo. Atualmente, os
autos aguardam o julgamento do agravo de despacho denegatorio do recurso especial
(ARESP 970389-SP).

0. chance de perda Possivel.

p. andlise do impacto em Mantida procedente a decisdo judicial de primeira instancia, a EMAE deverd realizar o
caso de perda do pagamento da multa.
processo
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administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao

sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, ex-

administradores,

investidores

4.4.1. Indicar o valor total

controladores, ex-controladores ou

provisionado, se houver, dos

processos descritos no item 4.4

Autor da acao: Antonio Bolognesi ( ex-administrador )

Processo n° 00019806320135020060

a. juizo 602 Vara do Trabalho de S&o Paulo
b. instancia Tribunal Superior do Trabalho
¢ datade  5947/2014
instauracao
d. partes no Antonio Bolognesi (ex-administrador) e EMAE — Empresa
processo Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
e. valores, bens
ou direitos R$ 42.120,72
envolvidos
f. principais Trata-se de reclamatoria trabalhista visando ao pagamento
fatos de 115 dias de férias em dobro + adicional da clausula 62
da CCT 2010/2011, 20 dias de licenca prémio ou
sucessivamente o gozo de tal licenca em caso de
reintegracao, reintegracao do reclamante ou,
alternativamente, o pagamento da estabilidade indenizada.
O processo foi julgado parcialmente procedente apenas
em relacdo ao pagamento das férias em dobro de 2008 e
2009. Interpostos Recursos Ordinarios pela Emae e pelo
reclamante, os quais tiveram seus respectivos provimentos
negados, restando mantida a decisdo de primeiro grau.
Contra a decisdo de segundo grau foi interposto, pelo
reclamante, Recurso de Revista para o Tribunal Superior
do Trabalho, o qual encontra-se, na presente data, em
tramitagao.
g. chance de Provavel
perda
h. analise do Apenas o0 pagamento da condenacéo
impacto em

caso de perda
do processo
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e que nao tenham
sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto
em caso de perda e informar os valores envolvidos.

Nao ha processos dessa natureza na Empresa.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto
4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais

repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto
sejam relevantes, em que o0 emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios,
civeis e outros, e indicando:

a. valores envolvidos

b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal
contingéncia

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos
processos descritos no item 4.6

Ndo ha agdes repetitivas relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N3o ha outras contingéncias relevantes além das mencionadas no
item 4.3.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

N&o aplicavel a EMAE.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

5.1 - Em relacao aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de
gerenciamento, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a
aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as
razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia ndo possui politica de gerenciamento de risco
formalizada, todavia, adota em suas atividades acdes para identificar,
monitorar e tratar, quando necessario, os riscos. Na busca pela
melhoria das suas praticas de Governanga, implantou, em 2016,
diversos instrumentos, com destaque para o Coédigo de Etica e
Conduta e o Programa de Integridade, os quais estao alinhados as
Leis 12.846/2013 e 13.303/2016. A politica de gerenciamento de
riscos se encontra em estudos visando sua implantagao.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento,
quando houver, incluindo:

A Companhia ndo possui politica de gerenciamento de risco
formalizada.

i. riscos para os quais se busca protecao.

ii. os instrumentos utilizados para protecao.

ili. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

A Companhia possui o Departamento de Auditoria Interna
subordinado diretamente ao seu principal executivo e uma area
especifica de controladoria, que responde a Diretoria Financeira e de
Relagdes com Investidores. Conta ainda com Conselho Fiscal de
funcionamento permanente. Além disso, estd sob a supervisao de
orgaos de fiscalizacdao e controle externo, entre os quais o Tribunal de
Contas do Estado - TCE e a Secretaria de Estado da Fazenda, por
meio do Departamento de Controle e Avaliagago - DCA, da
Corregedoria Geral da Administracdo - CGA, através da Auditoria
Geral, e da Assembleia Legislativa do Estado, por meio da Comissao
de Fiscalizacao e Controle.

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles
internos para verificacao da efetividade da politica adotada.

A Companhia entende que a estrutura organizacional é adequada e
permite o bom desempenho e a conformidade do ambiente
controlado. Conforme mencionado, apesar da Companhia nao possuir
uma politica e uma estrutura formal de gerenciamento de riscos, o
Departamento de Auditoria Interna e a area de Controladoria
desempenham, no dia a dia, esse papel. Para tanto, se valem,
principalmente, do sistema integrado SAP/R3, que por meio de
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parametrizacdo, permite, com adequado grau de confiabilidade,
manter o controle de gastos, investimentos, empréstimos e
financiamentos, ativo imobilizado, registro de receitas do seu
faturamento e a adequada aplicacdo das normas contdbeis emanadas
dos érgdos reguladores. Ademais, a Companhia se vale da Auditoria
Interna para avaliar processos e controles internos existentes, assim
como recomendar novas rotinas para melhorar a precisao e
confiabilidade das informacgdes e eliminar ou mitigar riscos.
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5.2. Em relagcao aos riscos de mercado indicados no item
4.2, informar:

(a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o
emissor nao adotou uma politica.

A Companhia ndo possui politica de gerenciamento de risco

formalizada, todavia, adota em suas atividades acOes para
identificar, monitorar e tratar, quando necessario, os riscos. Na
busca pela melhoria das suas praticas de Governanga, tem como
objetivo a criacdo da politica, tal acdo encontra-se em fase de
estudos.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento
de riscos de mercado, quando houver, incluindo
Mesmo nao possuindo uma politica, a Empresa identifica no seu

mercado de atuacdo seus riscos e toma agdes para eliminar ou
diminui-los.

A receita da Companhia é proveniente da manutencao da
disponibilidade de suas usinas para a geracao de energia elétrica, a
qual foi negociada por meio de cotas com concessiondrias de
servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica.

Assim, a empresa identifica os principais fatores de risco que
afetam seus negdcios como sendo:

i os riscos de mercado para os quais se busca protecao
Risco de Crédito
Exposicao a riscos de taxas de juros
Risco de liquidez

ii. estratégia de protecao patrimonial (hedge).
A Companhia avalia periodicamente o grau de exposicao aos
riscos e a necessidade de protecdo. Atualmente julga nao
necessitar de protecao patrimonial.

iii. instrumentos utilizados para protecao patrimonial
(hedge).
A Companhia avalia periodicamente o grau de exposicao aos
riscos e a necessidade de protecdo. Atualmente julga nao
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necessitar de protecdo, por isso ndao possui instrumentos
para protecao patrimonial.

iv. parametros utilizados para o gerenciamento desses
riscos.
A Companhia realiza, periodicamente, analise de
sensibilidade dos indices que utiliza, medindo o impacto
desses no seu resultado.

V. se o0 emissor opera instrumentos financeiros com
objetivos diversos de protecao patrimonial (hedge) e
quais sao esses objetivos.

A Companhia avalia que o grau de exposicao é baixo, assim,
atualmente o emissor nao opera instrumentos financeiros
com objetivos diversos de protecao patrimonial (hedge).

vi. estrutura organizacional de controle de gerenciamento
de riscos.
A Companhia, além de possuir um Departamento de
Auditoria Interna subordinado diretamente ao seu principal
executivo e de area especifica de controladoria, conta com o
Conselho Fiscal de funcionamento permanente. Além disso,
esta sob a supervisao de o6rgdos de fiscalizacdo e controle
externo, entre os quais o Tribunal de Contas do Estado - TCE
e a Secretaria de Estado da Fazenda, por meio do
Departamento de Controle e Avaliacaco - DCA, da
Corregedoria Geral da Administracdo - CGA, através da
Auditoria Geral, e da Assembleia Legislativa do Estado,
através da Comissdo de Fiscalizagdo e Controle.

C. adequacao da estrutura operacional e controles
internos para verificacao da efetividade da politica
adotada.

A Companhia ndo possui a referida politica, todavia, adota
em suas atividades acOes para identificar, monitorar e tratar,
quando necessario, os riscos. Na busca pela melhoria das
suas praticas de Governanca, tem como objetivo a criacdo da
politica.
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5.3 - Em relacao aos controles adotados pelo emissor para
assegurar a elaboracao de demonstracoes financeiras
confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de
eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes
e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A EMAE, por meio dos documentos de governanca e gestao
estabelece as diretrizes para a realizagao dos seus processos. Estes
documentos estabelecem valores, alcada e competéncia para
execucao das atividades, bem como, padroniza e estabelece regras
para as atividades.

O controle das agdes na Companhia é realizado por meio do sistema
SAP R/3, que é uma ferramenta parametrizada refletindo as regras
de negdcio estabelecidas nos documentos de gestao e governancga.
No SAP/R3 estao estabelecidas as segregacodes de fungdes e niveis de
aprovagdes, 0 orgamento previsto e realizado, previsdes de
dispéndio, o fluxo de caixa, assim, essa ferramenta permite o
controle dos ciclos econémico, operacional e financeiro da EMAE com
adequado grau de confiabilidade e a adequada aplicacao das normas
contabeis emanadas dos 6rgdos reguladores CVM e ANEEL.

Para avaliar e aprimorar processos e controles internos existentes,
assim como estabelecer novas rotinas, com vistas a reduzir prazos,
melhorar a precisao e confiabilidade das informagdes e eliminar ou
mitigar riscos, a EMAE mantém, em sua estrutura organizacional o
Departamento de Auditoria Interna e usualmente designa comités
multidisciplinares para esta finalidade.

b. as estruturas organizacionais envolvidas.

A EMAE nao possui uma estrutura dedicada exclusivamente aos
controles, entretanto, esta atividade é realizada por algumas areas da
Companhia.

O Departamento de Finangas, Controladoria e Tarifas, por meio da
Coordenacao de Planejamento Financeiro e Gestdao Orgcamentaria, é
responsavel pelo controle financeiro da Companhia, enquanto a
Coordenacao de Contabilidade, Custos e Tarifas, também subordinada
ao Departamento de Financas, Controladoria e Tarifas, controla a
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situacdo econbmica da EMAE, além de garantir a observacao as
normas contabeis aplicaveis.

O Departamento de Auditoria Interna, que se reporta a Presidéncia, é
responsavel pela verificagdo da consisténcia das informacdes e
processos realizados na Companhia, além de observar o atendimento
aos instrumentos de gestao e governanga.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é
supervisionada pela administracao do emissor, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento.

O resultado de todos os trabalhos do plano de auditoria interna
previstos no exercicio é reportado, por meio de relatério, ao Diretor
Presidente e posteriormente aos demais Diretores e Gerentes
envolvidos. Todas as deficiéncias possuem plano de acgao,
responsavel e data de implantacdo, que sdo acompanhados em bases
mensais pela area Auditoria Interna. Adicionalmente, qualquer
excecao observada nas atividades que possa impactar as
demonstragdes financeiras é reportada tempestivamente para adogao
das acoes corretivas.

d. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos
presentes no relatorio circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

No curso dos trabalhos de auditoria das demonstracdes contabeis, os
auditores independentes apresentam a carta de controles internos na
gual sao apresentadas deficiéncias ou sugestdes para melhorias
identificadas. Ressaltamos que o parecer dos auditores ndao contém
nenhuma ressalva ou comentario decorrente das deficiéncias nos
controles internos.

Adicionalmente, reportamos que, na avaliacdo dos auditores
independentes, nao foi identificada nenhuma deficiéncia significativa
nos controles internos.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas
no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas.
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A diretoria da empresa implementou a pratica de discutir cada
apontamento com a area responsavel pelo assunto, visando planejar
e adotar as medidas corretivas necessarias para solucao da
deficiéncia.

A diretoria definiu como meta para as correcdoes dos itens constantes
nos apontamentos a data limite de 30 de setembro do exercicio
subsequente. Para os casos em que, durante a elaboracao do plano
de acao para corregoes, ficar evidenciado que o prazo de 30 de
setembro nao seja suficiente para a implementacdao da solucdo, a
area responsavel pela correcdao deve elaborar um cronograma
detalhado com a definicdo dos prazos necessarios para realizagao de
cada etapa.

Outra medida adotada é a efetiva insercdao da Auditoria Interna,
vinculada a Presidéncia, no acompanhamento das medidas propostas,
reportando a diretoria os resultados apurados.
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5.4 - Alteracgdes significativas

5.4 - Em relacdao ao ultimo exercicio social, houve alteragoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de reducao ou
aumento na exposicao do emissor a tais riscos.

Nao houve alteracao significativa nos principais riscos aos quais a
EMAE estd exposta, nem tampouco ha expectativa de mudanca de
cenario quanto aos riscos aos quais a Empresa esta exposta.
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5.5. - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue
relevantes.

N3o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

22/12/1997

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

27/03/1998
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6.3 - Breve historico

A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. tem suas
origens em 1899 com a fundacao da The Sao Paulo Railway, Light
and Power Company Limited, em Toronto, Canada, e com o decreto
n° 3.349, assinado pelo Presidente da Republica Campos Salles, que
autorizou a empresa a funcionar no Brasil.

Em 1901, entrava em operacao a primeira hidroelétrica da Light no
Brasil e a maior brasileira até entdo, a Usina de Parnaiba com 2 MW
de capacidade. Em 1912, para manter o suprimento de energia, sua
capacidade foi ampliada para 16 MW. Nesse mesmo ano, comecgava a
funcionar uma usina termoelétrica a vapor na rua Paula Souza, em
Sao Paulo.

Em razdo do grande consumo de dgua exigido pelas turbinas da Usina
de Parnaiba, a Light precisava regularizar a vazdo do rio Tieté. A
solugao encontrada foi a implantacao de uma represa num dos
afluentes do rio Pinheiros, o rio Guarapiranga, entao conhecido como
Embu-Guagu. Assim foi construido o reservatorio Guarapiranga,
entrando em operagao em 1908.

Entre os anos de 1924 e 1925, uma forte estiagem reduziu a
capacidade de vazdo dos rios. Sao Paulo era palco de um rapido
crescimento industrial e, consequUentemente, da demanda de
eletricidade. A situagcao vivida em 1924 provocou a redugao de,
aproximadamente, 30% do fornecimento de energia elétrica. Ainda
nesse ano foram instaladas mais duas unidades na Usina Paula
Souza, elevando sua capacidade. Foi também construida em prazo
recorde (sete meses) a Usina Hidroelétrica de Rasgao, entre Pirapora
e Cabrelva, que entrou em operagdao em 1925.

Desde 1923, o engenheiro Asa White Kenney Billings estudava a
implantacdao do “Projeto Serra”, que visava gerar energia elétrica
aproveitando o desnivel da Serra do Mar. Assim, em 1926, entrava
em operagao a primeira unidade geradora da Usina de Cubatao, hoje
chamada de Henry Borden. Em 1927 foi adquirida, ainda em fase de
construcao, a Usina de Porto Godes, inaugurada em 1928, com
capacidade de 11 MW.

A partir da década de 1930, para o aumento da capacidade de
geracao da Usina Henry Borden, foram realizadas as obras de
retificacdo e reversao do rio Pinheiros, a formacao do reservatorio
Billings, a construcao das usinas elevatérias de Pedreira e de Traicao
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e da barragem reguladora Billings-Pedras. Foi construida no rio Tieté
a barragem de Pirapora, formando o reservatorio de mesmo nome.
Na confluéncia dos rios Pinheiros e Tieté foi construida a Estrutura de
Retiro com a finalidade de separar as aguas dos rios em caso de
cheias. O reservatorio Guarapiranga deixou de ter a funcdo de regular
a vazao do rio Tieté e passou a ser usado para o abastecimento de
agua e o controle de cheias de sua propria bacia. Todos esses
avangos propiciaram a ampliagao da capacidade da usina Henry
Borden que, com a entrada em operacao da secdao subterrdnea, em
1956, atingiu 880 MW de capacidade instalada.

Em 1954, foi inaugurada a Usina Termoelétrica Piratininga, dotando o
parque gerador, até entdo quase que exclusivamente hidraulico, de
uma importante fonte energética complementar de alta garantia. Em
1960, com a inauguracao de mais duas unidades geradoras, a Usina
Termoelétrica Piratininga alcangou 472 MW de capacidade instalada.

Em 1956, a companhia se reestruturou tendo por base a Brascan
Limited e foi nacionalizada com a publicacdo do Decreto Federal n©
40.440, de 28/11/56. Em 1979, o governo brasileiro, por meio da
ELETROBRAS, adquiriu da Brascan o controle aciondrio da entdo
LIGHT - Servigos de Eletricidade S.A.. Em 1981, o Governo do Estado
de Sao Paulo adquiriu parte do sistema da LIGHT, constituindo a
ELETROPAULO - Eletricidade de Sao Paulo S.A., autorizada pelo
Decreto Federal n° 85.839, de 24/03/81, a funcionar como
concessiondria de servigos publicos de energia elétrica, com a
finalidade basica de assumir a operacdo dos sistemas de geracdo,
transmissdo e distribuicao nos municipios de concessao da LIGHT no
Estado de Sao Paulo.

Em 05 de Julho de 1996, foi promulgada a Lei Estadual n® 9.361, que
criou o Programa Estadual de Desestatizacao - PED, dispondo sobre a
Reestruturagao Societaria e Patrimonial do Setor Energético Paulista.
Nos termos da referida lei, foi aprovada a cisao parcial da
Eletropaulo, a ser efetivada mediante a transferéncia de parcelas do
seu patrimonio para quatro novas sociedades constituidas para esse
fim, dentre as quais a EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A.

Com a cisdo, coube a EMAE exercer as operacdes de geracao de
energia elétrica, antes conduzidas pela Eletropaulo. A Resolugdo n°
72, de 25/03/98, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
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transferiu para a EMAE os direitos de exploracdo de Servicos Publicos
de Energia Elétrica.

Atualmente, a EMAE é detentora e operadora de um sistema
hidraulico e gerador de energia elétrica, localizado na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, Baixada Santista e Médio Tieté. Esse
sistema é constituido de reservatdrios, canais, usinas e estruturas
associadas, cuja principal caracteristica é a de exigir uma operacao
voltada para o aproveitamento racional das aguas superficiais e a
busca pelo aproveitamento multiplo dos recursos hidricos disponiveis,
integrando, dessa forma, a geracao de energia, o controle de cheias e
o fornecimento de &gua bruta para o abastecimento publico. E
também composto por uma usina termelétrica localizada na regiao
metropolitana de Sao Paulo, hoje arrendada a Baixada Santista
Energia - BSE, subsidiaria integral da Petrobras.

A Administracao da Companhia submeteu aos acionistas, em
30/11/2012, em Assembleia Geral Extraordinaria a renovacgao do
Contrato de Concessao n° 002/2004 - ANEEL - EMAE, nos termos da
Medida Provisoria - MP n© 579, regulamentada pelo Decreto n° 7.805,
de 14 de setembro de 2012. A Assembleia aceitou esses termos e
autorizou a assinatura do Termo Aditivo ao referido Contrato de
Concessao, que prorrogou as concessdoes das Usinas Hidrelétricas
(UHEs) Rasgao, Henry Borden e Porto Gdes. O documento foi
assinado em 04 de dezembro de 2012, com eficacia a partir de 01 de
janeiro de 2013.

Em 2014 foram concluidas as obras da PCH Pirapora, construida pela
Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da Companhia. As duas
unidades de geracdo da usina, que tém capacidade instalada total de
25 MW, entraram em operagao comercial nos dias 30 e 31 de
dezembro, respectivamente.

O ano de 2015, a PCH da Pirapora Energia S.A., subsididria integral
da EMAE, impactada pelo risco hidroldgico requereu a ANEEL a
repactuacao deste risco, nos termos da Lei n°® 13.203 e nas condicoes
estabelecidas na Resolucao Normativa ANEEL n° 684, com efeitos
retroagindo a 1° de janeiro de 2015, obtendo a respectiva anuéncia
por meio do Despacho ANEEL n°189 de 25/01/2016. Outro ponto de
destaque foi o lancamento de duas chamadas publicas para selecao
de parceiros para implantacdao de novos empreendimentos a serem
desenvolvidos, convidando interessados na implantacdo e exploracao
de empreendimentos termelétricos em areas de propriedade da
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Companhia na Capital de Sao Paulo e préximas a PCH Porto Gdes, no
municipio de Salto. Em ambos os processos foram selecionados
parceiros qualificados, os quais devem desenvolver os projetos.

Em 2016, a Companhia continuou a busca pela expansao e
diversificacao da sua matriz de geracao. Assim, deu prosseguimento
a Chamada Publica n°1/2015 (Implantagao e exploracao de usina
termoelétrica a gas natural em area de propriedade da EMAE), na
qual, em conjunto com as empresas selecionadas anteriormente
(Gasen/Simens e AES Tieté) finalizou os estudos de pré-viabilidade
ambiental dos futuros empreendimentos.

Energia renovavel continua no nosso foco e, ainda em 2016, foi
realizada a Chamada Publica n°1/2016 - “Novas oportunidades de
negocios de geracao de energia a partir de fontes renovaveis”, que
ficara aberta permanentemente com o objetivo de selecionar
potenciais parceiros para analisar e desenvolver oportunidades de
negocio em geracao de energia a partir dessas fontes. Dentro da
Chamada, foi proposta uma etapa especifica para fonte fotovoltaica,
que tem como objetivo selecionar interessados em oportunidade de
negocio em empreendimentos fotovoltaicos, com modulos de até 5
MW, em area junto a Barragem Edgard de Souza. Uma iniciativa que
deve inserir essa fonte de energia limpa ao portfélio da EMAE.
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judicial ou extrajudicial
6.5 - Informacoes de pedido de faléncia fundado em valor

relevante ou de recuperacao judicial ou extrajudicial

A Companhia nao tem ciéncia de nenhum pedido de faléncia, fundado
em valor relevante, ou de recuperacgao judicial ou extrajudicial da
Companhia.
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A Companhia opera seus ativos em regime de concessao e no caso da subsidiaria PESA, sob autorizagao.

Versédo : 2

A tabela abaixo demonstra a participacdao das usinas na composicao do parque gerador da Companhia e as respectivas

outorgas.
G,al_'antia %
A - Fisica / % .
Potéencia - A . Garantia .. .
Usinas Instalada Energia Propriedade Poténcia Fisica Inicio da Vencimento
Assegurada Instalada Outorga da Outorga
(Mw) (MW
(MW (MW) £ 4
. Meédios)
medios)
INTEGRAL
UHE Henry Borden 889 127,7 100% 92,53% 75,86% 01/01/2013 30/11/2042
UHE Porto Goées 24,8 11,63 100% 2,58% 6,91% 01/01/2013 30/11/2042
UHE Rasgao 22 11,84 100% 2,29% 7,03% 01/01/2013 30/11/2042
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
PCH Pirapora 25 17,17 100% 2,60% 10,20% 24/06/2008 31/12/2044
Total 960,8 168,34 100% 100% 100%

PAGINA: 64 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versédo : 2

7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

A EMAE é uma concessionaria de servicos publicos de geragao de
energia elétrica e, para o desenvolvimento de suas atividades, tem o
direito de explorar trés aproveitamentos hidroelétricos no estado de
Sao Paulo.

. Usina Hidrelétrica Henry Borden (UHB) - Cubatdo - Poténcia
Instalada 889MW

o Usina Hidrelétrica Rasgao - Pirapora de Bom Jesus - Poténcia
Instalada 22MW

. Usina Hidrelétrica de Porto Gdées - Salto - Poténcia Instalada
24,8MW
Seu papel no Sistema Interligado Nacional - SIN, apesar da

participacao relativamente pequena, em termos de capacidade
instalada (935,8 MW, representa cerca de 6,59% da capacidade
instalada no estado de Sao Paulo e cerca de 1,02% do Brasil), ganha
contornos extremamente relevantes em face da localizagao
estratégica de sua principal usina, Henry Borden, ha poucos
quildometros de distancia da Regidao Metropolitana de Sdo Paulo e
dentro Regiao Metropolitana da Baixada Santista. Henry Borden
contribui de maneira significativa para a estabilidade, recomposicao e
confiabilidade do fornecimento de energia para essas regioes,
responsaveis por 61% do Produto Interno Bruto (PIB) do Estado. As
estruturas operadas pela Empresa estao, em sua maior parte,
localizadas em darea densamente urbanizada, principalmente na
cidade de Sao Paulo.

Destaca-se ainda como uma atividade de extrema relevancia, a
operacdo de seu sistema hidraulico, para evitar que areas localizadas
no vale do rio Pinheiros sofram com as constantes inundacdes a que
estariam sujeitas nas épocas das grandes chuvas, além de contribuir,
por meio de seus reservatorios, para o amortecimento das cheias. A
operacao do controle de cheias tem como objetivo atenuar e
encaminhar as ondas de cheias afluentes aos varios pontos do
sistema, reduzindo os riscos de inundacgao.

A EMAE é controladora da Pirapora Energia S.A., empresa autorizada
para explorar o potencial hidroelétrico de 25 MW de poténcia
instalada, descrita no item 6.3.
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Considerando a edicdo da Medida Proviséria - MP 579, em 11 de
setembro de 2012, convertida na Lei 12.783 em 11 de janeiro de
2013, a EMAE assinou o Segundo Termo Aditivo do Contrato de
Concessao n° 002/2004 - ANEEL em 4 de dezembro de 2012. Assim,
sua comercializacao de energia no Ambiente de Contratacao Regulado
- ACR passou a ter remuneragao por tarifa, pela contratacao de
energia e poténcia das usinas no regime juridico de cotas com as
distribuidoras, a partir de 01 de janeiro de 2013. Tal aditivo prevé
uma revisao tarifaria a cada 5 (anos) e um reajuste tarifario
anualmente, em 1° de julho, exceto para os anos em que houver a
revisdo tarifaria.

Em 19 de julho de 2016, a ANEEL, por meio da Resolugao
Homologatoria n°® 2.107, homologou a Receita Anual de Geragdo das
Usinas Hidrelétricas em regime de cotas nos termos da Lei n°® 12.783,
de 11 de janeiro de 2013, e fixou a tarifa associada as cotas de
garantia fisica de energia e poténcia da EMAE para o periodo de julho
de 2016 a junho de 2017.

A PCH Pirapora, subsididria integral da EMAE, obteve, em 2016,
receita operacional anual de R$ 31,2 milhdes, proveniente da venda
de 16 MW meédios no 10° Leilao de Energia Nova (A-5), promovido
pela ANEEL no ACR em 30/7/2010.

A Receita Anual de Geracao (RAG + CFURH + Tributos), homologada
pela ANEEL e paga em parcelas duodecimais, pelos Contratos de
Cotas de Garantia Fisica e Poténcia (CCGFs) das usinas sao:

Usinas Modelo de Negdcio Receita Anual Data e indice de
Reajuste no ACR

Regime de Cotas - 100% ACR até o ACR (RAG) .

B 19
Henry Borden vcto. outorga - Lei 12.783/2013 R$153.668.382,42 IPCA em 1¢/julho
Regime de Cotas - 100% ACR até o

. i ACR (RAG) o

Porto Goes vcto. outorga - Lei 12.783/2013 IPCA em 12/julho

RS 5.951.712,73

Regime de Cotas - 100% ACR até o
ACR (RAG)

3 . Q .
Rasgao vcto. outorga - Lei 12.783/2013 RS 4.982.715,69 IPCA em 19/julho
T :
Pirapora CCEQEvolsoEn:Slrlzgn‘jj?mEzs;if i ACR IPCA na data base da
1.243. 1 Distribui
(30/7/2010) RS 31.243.435,18 istribuidora
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Por ser uma Companhia de economia mista, o emissor atende aos
requerimentos do controlador, buscando aumentar a eficiéncia do
sistema de controle de cheias que ja executa em funcdao da
implantacao do complexo UHB.

Esse aumento de eficiéncia se da por meio de servigos adicionais no
canal Pinheiros, que visam aumentar sua capacidade de transito das
ondas de cheias. Esses servicos incluiram a retirada de lixo e o
desassoreamento do leito do canal, servicos que foram custeados
pelo controlador por meio de repasse de recursos por meio de um
convénio firmado com a Companhia.
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7.2 - Informacgoes sobre segmentos operacionais

a. produtos e servigos comercializados

A Companhia € uma concessionaria do servico publico de geracao de
energia elétrica e sua controlada é uma autorizada como produtor
independente de energia elétrica. Dada a caracteristica do contrato
de concessdo da Companhia, ela estd dentro do escopo da
interpretacao do CPC - ICPC 01 Contratos de Concessdo, assim, a
Companhia tem atividades de construcdo da infraestrutura da
concessao e prestacao de servicos de operagao e manutencgao.
Adicionalmente, a Companhia mantém atividade de comercializagao
de energia, que é classificado como fornecimento de energia. A
controlada Pirapora Energia tem a atividade de suprimento energia
elétrica.

Dessa forma, os principais produtos da Companhia e sua Controlada

sao:

e Fornecimento e suprimento de energia elétrica;

e Receita de construcao de ativos

e Prestacao de servicos de operagao e manutencao de instalagdes de
usinas e estruturas correlatas para empresas e 6rgdos publicos e

e outras receitas.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na
receita liquida do emissor

Apesar de haver produtos diferentes, a administracdo da Companhia
gerencia seus negocios de forma consolidada, considerando as
atividades da Companhia e de sua controlada como um unico
segmento de negdcio. Dessa forma, ndo é divulgado nas
demonstracdes contabeis da Companhia nota explicativa sobre
“segmentos de negdcios” de acordo com o pronunciamento CPC 22
Segmento de Negdcios.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao
no lucro liquido do emissor

Vide explicagao no item “b” acima.
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7.3. Em relacao aos produtos e servicos que correspondam aos
segmentos operacionais divulgados no item 7.2, descrever:

Os principais produtos da Companhia e sua Controlada sao:

Fornecimento e suprimento de energia elétrica;
Receita de construgao de ativos

Prestacao de servicos de operacao e manutencao de instalacdes de

usinas e estruturas correlatas para empresas e 6rgaos publicos e
outras receitas.

. caracteristicas do processo de producao

Fornecimento e suprimento de energia elétrica

A principal receita da Companhia advém da Receita Anual de
Geracao - RAG, a qual remunera os servicos prestados para a
manutencao e operagao das plantas abaixo descritas. A RAG

remunera ainda investimentos que sejam realizados para
melhoria ou ampliacao das operagdes nessas plantas.

a

e A energia das usinas hidroelétricas advém de geradores

acoplados a turbinas, que transformam em energia elétrica a
energia mecanica produzida nas turbinas pela forca de fluxos de
agua oriundas de desnivel por represamento ou de vazao natural
de curso d’agua. Relacionamos a seguir as usinas cujo potencial
hidraulico foi concedido a EMAE:

O complexo Henry Borden, localizado no sopé da Serra do Mar,
em Cubatdo, é composto por duas usinas de alta queda (720 m),
denominadas de Externa e Subterranea, com 14 grupos de
geradores acionados por turbinas Pelton, perfazendo uma
capacidade instalada de 889MW, para uma vazao de 157m3/s.
Desde outubro de 1992, a operacdao desse sistema vem
atendendo as condicdes estabelecidas na Resolucao Conjunta
SMA/SES 03/92, de 04/10/92, atualizada pela Resolugao SMA-
SSE-02, de 19/02/2010, que sé permite o bombeamento das
aguas do Rio Pinheiros para o Reservatoério Billings para controle
de cheias, reduzindo em 75% aproximadamente a energia
produzida em Henry Borden.

Pequena Central Hidroelétrica Rasgao, localizada no municipio de
Pirapora do Bom Jesus, com capacidade instalada de 22 MW,
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duas unidades geradoras dotadas de turbinas tipo Francis, de
eixo vertical, vazao turbindvel de 130m3/s e desnivel nominal de
22 metros.

e Pequena Central Hidroelétrica Porto Gobdes, localizado no
municipio de Salto, possui trés unidades geradoras com turbinas
tipo Francis, eixo vertical, totalizando a capacidade instalada de
24,8 MW, vazao turbinavel de 116 m3/s e desnivel nominal de
25 metros.

e Pequena Central Hidrelétrica Pirapora, localizada no rio Tiet&, no
municipio de Pirapora do Bom Jesus, no estado de Sdo Paulo,
com 25MW de poténcia instalada, composta por duas unidades
geradoras com turbinas Kaplan, inaugurada em 23 de dezembro
de 2014, pertencente a Pirapora Energia S.A, subsidiaria integral
da EMAE.

Receita de construcao de ativos

A Companhia esta dentro do escopo do ICPC 01 - "Contratos de
Concessdo” e, em consequéncia, registra a construgdao ou melhoria
da infraestrutura da concessdao de acordo com o CPC 17 -
Contratos de Construcao. 0Os custos das construgdes da
infraestrutura efetuados pela Companhia sao confiavelmente
mensurados. Portanto, as receitas correspondentes a esses
servicos de construgao sao reconhecidas tomando como base a
proporcdo do trabalho executado até a data do balanco. Eventual
perda esperada nos contratos de construcdao, quando conhecida, é
registrada imediatamente como despesa. Considerando que: (i) o
modelo regulatério vigente nao prevé margem de lucro na
remuneracao da construcao ou melhoria da infraestrutura da
concessao; (ii) as construgdoes e melhorias sao substancialmente
executadas através de servicos especializados de terceiros, e (iii)
toda receita de construgao esta relacionada com a infraestrutura da
concessao, a Companhia registra a receita de contratos de
construcao com margem de lucro zero.

Prestacdao de servicos de operacdao e manutencao de usinas e
estruturas correlatas para empresas e 6rgdos publicos

Prestacdo de servicos de operacao e manutencao a terceiros, em
plantas de geracdao de energia elétrica, de estacdo de
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bombeamento e de estruturas hidraulicas. As manutengdoes podem
ser realizadas nas oficinas da EMAE ou em instalagOes de terceiros.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Fornecimento e suprimento de energia elétrica

Utilizacdo das redes elétricas de transmissdao para suprir
concessionarias de distribuicdo com a energia elétrica produzida
nas usinas, conforme estipulado no regulamento setorial.

c. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:

participacao em cada um dos mercados

A EMAE firmou com a ANEEL, em 4 de dezembro de 2012,
aditivo ao Contrato de Concessao n° 002/2004 nos termos da
Medida Proviséria - MP n°® 579, convertida na Lei 12.783.
Assim, toda disponibilidade de energia e poténcia das suas
usinas, com capacidade total instalada de cerca de 1,02% da
instalada no Brasil, passou a ser remunerada por tarifas
homologadas pela ANEEL e pagas em parcelas duodecimais, no
regime juridico de cotas com as distribuidoras, a partir de 01 de
janeiro de 2013.

Os contratos de venda de energia elétrica firmados pela EMAE
com comercializadores e consumidores livres, anteriormente a
assinatura da renovagdao da concessao mencionada e com
reduzida participacao em termos nacionais, no montante de
79,5 MWmédios em 2013, reduzido para 9 MWmédios em 2015
e para 7 MWmédios em 2016, foram supridos com energia
adquirida de terceiro.

A Pirapora Energia S.A firmou Contratos de Comercializagao de
Energia no Ambiente Regulado — CCEAR com 27 distribuidoras
de energia elétrica, provenientes da venda de 16 MWmédios
para o periodo de 2015 a 2044, no 10° Leildo para Contratacao
das ConcessdOes e Autorizacdes para Produgdao de Energia
Elétrica e para Compra de Energia Elétrica Proveniente de
Novos Empreendimentos de Geracdo (“LEILAO”), promovido
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, e realizado
em 30 de julho de 2010.

Versédo : 2
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e Os contratos de prestagdo de servicos, nao apresentam
representatividade no mercado nacional.

ii. condicoes de competicao nos mercados

e Sem competicdao, pois a partir de janeiro de 2013, as usinas
passaram a ser remuneradas por tarifas determinadas pela
ANEEL (Receita Anual de Geragao - RAG).

e No caso da controlada, praticamente toda energia disponivel foi
comercializada por meio de leildes regulados e estd sob
contrato pelo prazo de vigéncia da autorizagao.

e Para os contratos de prestacao de servico ha a concorréncia do
mercado, no entanto, dado a pouca representatividade desses
contratos na composicao das receitas do emissor essa
competicao se torna pouco relevante.

d.eventual sazonalidade

Eventuais diminuicdoes de producao decorrentes de condigoes
hidrolégicas desfavoraveis deixam de impactar as contas de
resultado da Empresa. Os riscos hidroldégicos e resultados
financeiros do Mecanismo de Realocacao de Energia - MRE das
usinas da EMAE, com a prorrogacao da concessao, passam a ser
assumidos pelas distribuidoras que receberam as cotas de energia
e poténcia.

No caso da controlada, o risco foi mitigado pela adesao ao produto
SP 100, nos termos da Lei n° 13.203/2015 e condigoes
estabelecidas na Resolucao Normativa ANEEL n°® 684, do mesmo
ano, com efeitos retroagindo a 1° de janeiro de 2015.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relagcdoes mantidas com fornecedores,
inclusive se estao sujeitas a controle ou regulamentacao
governamental, com indicacdao dos 6rgaos e da respectiva
legislacao aplicavel

e A aquisicao de materiais e de servicos pela EMAE para
manutencao de instalacdes de usinas e estruturas correlatas
para empresas e 6rgaos publicos, atende as leis que regem as
licitacbes e contratacdes publicas no ambito da Administracao
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Publica. Todos os nossos fornecedores estao sujeitos aos érgaos
de fiscalizacao e devem respeitar as legislagdes aplicaveis.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

N3o ha dependéncia de poucos fornecedores para insumos
utilizados no dia a dia da Companhia.

iili. eventual volatilidade em seus precos

A volatilidade de precos no setor de geracdao de energia por fonte
hidraulica decorre, majoritariamente, das condicdes hidroldgicas do
periodo. Conforme ja explicitado, ao aderir ao modelo de
contratacdo de energia e poténcia no Regime de Cotas com as
distribuidoras, o risco hidroldgico foi repassado para as
distribuidoras, deixando de impactar diretamente a Companhia.
Outras eventuais oscilagdes de pregos sao aquelas inerentes ao
mercado.

A Pirapora Energia S.A., por sua livre iniciativa, optou pela
repactuacdo do risco hidroldgico, nos termos da Lei n® 13.203, de
9 de dezembro de 2015 e Resolucao Normativa n° 684, de 2015,
optando pela classe de produto SP100 e fator f igual a 0 (zero).

A cessao dos direitos e obrigacdes associados ao risco hidrolégico
perdurara no periodo de 1°/1/2016 a 3/7/2038.
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7.4. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por
mais de 10% da receita liquida total do emissor, informando

a. montante total de receitas provenientes do cliente

N3o ha cliente que seja responsavel por mais de 10% da receita
operacional liquida total da Empresa.

Apesar de a receita financeira proveniente do contrato de
arrendamento da UTE Piratininga para a BSE ndo ser uma receita de
vendas, a representatividade dessa receita deve ser considerada.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas
provenientes do cliente

Nenhum cliente é responsavel por mais de 10% da receita
operacional liquida total.

Nas receitas financeiras, a BSE responde quase pela totalidade dessa
receita.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

a. necessidade de autorizacoes governamentais para o
exercicio das atividades e historico de relagcdo com a
administracao publica para obtencao de tais autorizacgoes.

As autorizacOes e concessdes para o exercicio das atividades da
Companhia sdo subordinadas ao governo federal, por meio do
Ministério de Minas e Energia (MME) e ao 6rgdao ambiental do estado
(CETESB). A Companhia estd sujeita ao atendimento de leis federais,
estaduais, municipais e normas e regulamentos da ANEEL, ONS, EPE,
IBAMA e CCEE.

O regime juridico de concessdo de servicos publicos estd previsto no
artigo 175 da Constituicao Federal e regulamentado na Lei de
Concessdes que estabelece, dentre outras disposicoes, as condigdes
gue a concessionaria devera cumprir na prestacao de servicos, os
direitos dos consumidores e as obrigacdes da concessionaria e do
Poder Concedente.

A EMAE foi constituida em 1998 a partir da cisdo parcial da
Eletropaulo - Eletricidade de Sao Paulo S.A., efetivada mediante a
transferéncia de parcelas do seu patrimoénio para em quatro novas
sociedades constituidas para esse fim e passou a exercer as
operacdes de geracao de energia elétrica antes conduzidas pela
Eletropaulo. A Resolugdao n° 72, de 25/03/98, da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL, transferiu para a EMAE os direitos de
exploracao dos Servicos Publicos de Producdo de Energia Elétrica por
meio das usinas objeto do Decreto n® 87.884/1982. A processo de
cisdao da Eletropaulo e criagdo da EMAE ocorreu dentro do Programa
Estadual de Desestatizacao - PED, estabelecido pela Lei Estadual n©
9.361/1996, a qual dispunha sobre a Reestruturacao Societdria e
Patrimonial do Setor Energético Paulista.

Em 11/11/2004, foi assinado o Contrato de Concessao n° 002/2004 -
Aneel - EMAE, o qual regulava a exploracao do potencial de energia
hidraulica por meio das usinas hidrelétricas Izabel, Rasgdo, Henry
Borden, Porto Gdées e Edgard de Souza e da usina termelétrica
Piratininga e admitia como termo final da concessdao a data de
31/11/2012 para as usinas hidrelétricas e 07/07/2015 para a
termelétrica, considerando o Decreto n® 87.884/1982 e a Resolucao
Aneel n® 72/1998.Em 21/05/2008, o Contrato de Concessao n©°
002/2004 - Aneel - EMAE recebeu seu primeiro aditivo para
contemplar a transferéncia da concessao de exploracao da UTE
Piratininga para a Baixada Santista Energia S.A. (BSE), conforme a
Resolugao Autorizativa n© 1.218 de 22/01/2008, em fungao do
arrendamento desse ativo para aquela empresa.

Abarcada por mudancas introduzidas no modelo setorial a partir da
Medida Proviséria — MP 579, a Companhia celebrou com a Unido, em
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04/12/2012, o segundo termo aditivo ao contrato de concessao n©°
02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de 2042 as
concessdes das usinas hidrelétricas Henry Borden, Rasgdo e Porto
Goes.

Por consequéncia, desde janeiro de 2013, toda garantia fisica e
poténcia de cada usina da Empresa passou a ser alocada em regime
de cotas as concessionarias de servico publico de distribuicdo de
energia elétrica conectadas ao sistema interligado nacional-SIN,
sendo cada usina remunerada por tarifa vinculada a Receita Anual de
Geracao-RAG e submetida aos padroes de qualidade do servico
estabelecidos pela ANEEL.

Além disso, o novo modelo também estipula que: os riscos
hidroldgicos e resultados financeiros do Mecanismo de Realocacao de
Energia - MRE passam a ser assumidos pelas distribuidoras que
receberam as cotas de energia e poténcia; a remuneracao dos
investimentos foi disciplinada pela ANEEL por meio do Procedimentos
de Regulacdo Tarifaria (PRORET), de forma a ser considerada nas
tarifas; e encargos e tributos, pagos pela Companhia, como conexao
e uso dos sistemas de transmissao e distribuicao, taxa de fiscalizagao
dos servicos de energia elétrica, pesquisa e desenvolvimento-P&D,
compensacao financeira pelo uso dos recursos hidricos, PIS e COFINS
passam a ser ressarcidas por meio da RAG e deixa de existir o
recolhimento a titulo da reserva global de reversao.

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o
cumprimento da regulacdao ambiental e, se for o caso, de
outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padroes
internacionais de protecao ambiental.

A companhia é uma concessionaria de geracdo de energia que
responde pela operacdo e manutencdo do Sistema Hidroenergético do
Alto Tieté. Esse sistema hidraulico e de geracao, projetado e
construido pela antiga Light ao longo dos primeiros sessenta anos do
século XX, é anterior a implantacdo dos primeiros instrumentos legais
ambientais, que definem a necessidade de estudos de impacto
ambiental para realizagdo de empreendimentos no Brasil e, também,
da necessidade dos mesmos passarem por licenciamento ambiental.

Em funcdo dessa particularidade histérica, entre os anos de 1998 e
2000, a Companhia efetuou consultas junto a Secretaria de Meio
Ambiente do Estado de Sao Paulo sobre a necessidade de
regularizacao ambiental de todas as suas estruturas, sendo informada
que as mesmas, por terem sido implantadas anteriormente a
exigéncia legal de licenciamento ambiental (31 de agosto de 1981),
nao necessitavam de regularizagcdo ambiental mediante a obtencao
de Licenca de Operacao.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

Posteriormente, alguns desses empreendimentos (UHE Porto Godes e
UTE Piratininga) sofreram ampliagdbes, que foram objeto de
licenciamentos ambientais especificos.

A Companhia, por meio de sua Controlada Pirapora Energia S.A.,
implantou uma Pequena Central Hidroelétrica (PCH) junto a barragem
de Pirapora, no rio Tieté, no municipio de Pirapora do Bom Jesus,
empreendimento esse denominado de PCH Pirapora.

A PCH Pirapora, com capacidade instalada de 25 MW, teve como
instrumento de avaliagdo ambiental um Relatério Ambiental
Preliminar (RAP) que, apos avaliacdo por parte da Secretaria de Meio
Ambiente do Estado de Sao Paulo, permitiu a obtencao da Licenca
Ambiental Prévia n° 00869, de 10/08/2005, atestando a sua
viabilidade ambiental e estabelecendo dezessete condicionantes para
a obtencao da Licenca Ambiental de Instalagdo. Apds o atendimento
dessas condicionantes foi emitida a Licenca Ambiental de Instalagao
n° 580, de 29/12/2008.

Entre os anos de 2012 e 2014 foram executadas as obras para
implantacao da PCH Pirapora e, ao final destas, foi obtida a Licenga
Ambiental de Operacdo n°® 2251, de 19/12/2014, autorizando o inicio
da operacao do empreendimento.

Outra area de atuacdo da EMAE é a manutencao do Canal do Rio
Pinheiros, atividade que ocorre ha mais de 60 anos, portanto anterior
ao arcabouco de licenciamento, e que abrange a retirada de material
de assoreamento (sedimentos) do seu leito, sua disposicao em caixas
de bota-fora provisorios e posterior destinagao a areas de disposicao
final, devidamente licenciadas pelos 6rgaos ambientais, além do
constante procedimento de manutencao das margens desse curso
d’agua para controle de processos erosivos e manejo de vegetacao.

No entanto, em virtude das dificuldades para disposicao final dos
sedimentos retirados do Canal do Rio Pinheiros, essa atividade
passou por processo de regularizacao ambiental, que resultou na
emissao da Licenca Ambiental de Operagao de Regularizagao n°
2035, de 12/01/2012.

Outros procedimentos especificos, como o manejo da vegetacao de
areas da Empresa, envolvem avaliagbes continuas sobre a flora e a
fauna, autorizagdes ambientais obtidas junto a prefeituras municipais
e procedimentos de manejo que seguem padroes técnicos e
culminam em medidas mitigadoras e de compensacao ambiental com
o plantio de mudas nativas.

A EMAE ndo possui uma politica ambiental formalmente consolidada,
entretanto, suas atividades estdo adequadas as legislacOes vigentes.
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A Companhia, desde sua concepgao, pratica os fundamentos de um
sistema de gestao ambiental em todas suas atividades que incluem:

e O gerenciamento de residuos industriais e das atividades de
escritorio de suas instalacdes, mediante autorizacbes e
certificados;

e A coleta seletiva de materiais reciclaveis, considerando a
adequacdo da infraestrutura, logistica, programas de
treinamento e de sensibilizacao, proporcionando a geracao de
emprego em sistema cooperativado;

e A substituicao de materiais que causam maior impacto na
geracdo de residuos;

e A obtencdao das autorizacdes e/ou licenciamentos junto aos
orgdos competentes para todas as atividades que interfiram no
meio ambiente;

e A regularizacao das instalacdes produtoras para atendimento a
legislacao ambiental vigente;

e O gerenciamento ambiental dos novos empreendimentos,
incluindo a obtencdo de licencas e atendimento as
condicionantes exigidas;

e A exigéncia de certificado de origem de madeira em seus
processos de contratacao de servigos;

e A existéncia de procedimento administrativo de gestdo sdcio
patrimonial e ambiental, com a emissao de pareceres técnicos
sobre pedidos de quaisquer interferéncias em suas areas
patrimoniais;

e A realizagao de campanhas de esclarecimentos e de
sensibilizacao ambiental junto aos seus colaboradores.

Os recursos alocados em atividades da area de gestdo ambiental
no ano de 2016 foram da ordem de R$ 322 mil, tendo maior
expressividade os dedicados a destinacdao de residuos, programas
de conservacdo de areas de suas instalacbes e recuperagao
ambiental de dreas da Companhia.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes,
franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades.

N3ao ha dependéncia da EMAE em relacdo a patentes, marcas,
licencas, franquias ou contratos de royalties para o
desenvolvimento de suas atividades. Como concessionaria de
servicos de geracao de energia elétrica, estd sujeita a regulacao,
normas e entidades descritas no item 7.5 a.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6. Em relacdao aos paises dos quais o emissor obtém
receitas relevantes, identificar.

A empresa nao obtém receitas de outros paises.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

7.7. Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item
7.6, informar em que medida o emissor esta sujeito a
regulacdao desses paises e de que modo tal sujeicao afeta os
negocios do emissor

N3o aplicavel, visto que ndo ha receitas da Companhia provenientes
de outros paises que ndo o Brasil.
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7.8 - Politicas socioambientais

7.8 - Em relacao a politicas socioambientais, indicar:
a. se o emissor divulga informacgoes sociais e ambientais

Sim, anualmente a Companhia divulga o Relatdério de
Sustentabilidade com base nas diretrizes da Global Reporting
Initiative - GRI.

b. a metodologia seguida na elaboracao dessas informacoes.

O relatdrio apresenta conteludos padrao das Diretrizes GRI para
Relato de Sustentabilidade. Todos os indicadores respondidos estao
listados no Sumario de Conteldo da GRI.

O padrao para elaboracao do relato segue as diretrizes da versao G4
da Global Reporting Initiative (GRI), na opgao de adesdao “essencial”,
e abrange o conjunto de indicadores do suplemento setorial de
energia elétrica.

Para obtencao do conteldo do relatdério, a EMAE contou com seus
colaboradores integrantes do Comité de Sustentabilidade
Empresarial, os quais percorreram as diversas areas da Companhia
na busca das informacdes. Além disso, a etapa de revisao do
conteldo do relatério foi antecedida por rodada de consulta a equipe
do Comité, que contribuiu ativamente para a construcao deste
relatério.

c. se essas informacoes sao auditadas ou revisadas por
entidade independente.

As informagdes divulgadas nao sao auditadas.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser
encontradas essas informacgoes.

As informac0Oes estdo disponibilizadas na pagina da companhia na
rede mundial de computadores www.emae.com.br.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacodes relevantes.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

8.1 - Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo
relevante que nao se enquadre como operacao normal nos
negocios do emissor.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e
2014 nao ocorreram aquisicoes ou alienagoes de ativos relevantes
gue nao se enquadrem como operacao normal dos negdcios da
Companhia.

PAGINA: 83 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versédo : 2

8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

8.2 - Indicar alteracoes significativas na forma de conducao
dos negodcios do emissor.

Nao houve alteracdes significativas na forma de conducao dos
negocios da Companhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo

emissor e suas controladas nao diretamente relacionados com
suas atividades operacionais

A Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios ndo manteve contratos
relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas que nao
fossem diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

8.4. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue
relevantes

Nao ha informacdes adicionais a serem relatadas.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1. - Descrever os bens do ativo nao-circulante relevantes para o
desenvolvimento das atividades do emissor, indicando em
especial.

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou
arrendamento, identificando a sua localizagao.

Descricdo do bem do Pais de UF de Municipio de Tipo de
ativo imobilizado localizacdao localizacdao localizagao propriedade
Usina de Henry Borden Brasil SP Cubatédo Prépria
Reservatorio Rio das Pedras Brasil SpP Sé&o Bernardo do Campo Propria
Barragem Reguladora Brasil SP Sdo Bernardo do Campo Propria
Reservatorio Billings Brasil SP Sao Paulo Propria
Usina Elevatéria de Pedreira Brasil SP Sao Paulo Prépria
Barragem do Rio Grande Brasil SP Sao Paulo Prépria
Usina Elevatéria de Traigdo Brasil SP Sdo Paulo Prépria
Canal Pinheiros Inferior Brasil SP Sao Paulo Prépria
Estrutura de Retiro Brasil SP Sao Paulo Prépria
Reservatorio do Brasil SP Sao Paulo Prépria
Reservatorio Edgard de Brasil SP Sdo Paulo Prépria
Barragem Edgard de Souza Brasil SP Santana de Parnaiba Prépria
Reservatorio de Pirapora Brasil SP Pirapora do Bom Jesus  Prépria
Barragem de Pirapora Brasil SP Pirapora do Bom Jesus  Prépria
Reservatorio de Rasgdo Brasil SP Pirapora do Bom Jesus  Propria
Barragem de Rasgdo Brasil SP Pirapora do Bom Jesus  Propria
Usina de Rasgao Brasil SP Pirapora do Bom Jesus  Prépria
Reservatorio de Porto Goes Brasil SP Salto Prépria
Barragem de Porto Goées Brasil SP Salto Prépria
Usina de Porto Gdes Brasil SP Salto Prépria
Usina de Izabel Brasil SP Pindamonhangaba Prépria
Usina Termoelétrica Brasil SP Sao Paulo Arrendada
Barragem do Guarapiranga Brasil SP SAO PAULO Prépria
Canal Pinheiros Superior Brasil SP SAO PAULO Prépria
Reservatorio Usina de Brasil SP Pindamonhangaba Prépria
Barragem Usina de Izabel Brasil SP Pindamonhangaba Prépria
PCH Pirapora Brasil SP Pirapora do Bom Jesus  Prépria

b. ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licengas,
concessoes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia,
nome de dominio na rede mundial de computadores, informando:
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i. duracao

Tipo de Descrigdo do ativo Territorio Duracao
ativo atingido

Marcas EMAE Brasil até 02/12/2018
Marcas EMAE Brasil até 08/05/2017
Marcas EMAE Brasil até 26/12/2017
Marcas Pirapora Energia S.A. Brasil até 22/04/2024

Eventos que
podem causar
a perda dos
direitos
Indicado no item
9.2

Indicado no item
9.2

Indicado no item
9.2

Indicado no item
9.2

Consequéncia da

perda dos
direitos

Indicado no item
9.2
Indicado no item
9.2
Indicado no item
9.2
Indicado no item
9.2

Versédo : 2

ii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais
ativos

Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos
sao os previstos em lei. No ambito administrativo, os pedidos de registro
de marca podem ser indeferidos pelo INPI, nas hipoteses previstas na Lei
n® 9.279/96, inclusive em decorréncia de oposicao apresentada ao INPI
por terceiro que tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular
de pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

O registro de marca extingue-se:

(i) pela expiracdo do seu prazo de vigéncia sem que haja a devida
prorrogacao;

(ii) pela renuncia do titular da marca, que podera ser total ou parcial em
relagao aos produtos ou servigos assinalados pela marca; e

(iii) pela caducidade, que podera ser total ou parcial.

Qualquer pessoa com legitimo interesse pode apresentar requerimento de
caducidade ao INPI, se, decorridos cinco anos da data da concessao do
registro da marca pelo INPI, ocorrer uma de qualquer das seguintes
hipéteses:

(i) se o uso da marca nao tiver sido iniciado no Brasil;

(i) se o uso da marca tiver sido interrompido por mais de cinco anos
consecutivos; ou

(iii) se a marca tiver sido usada com modificacao que implique alteracao
de seu carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro.

O registro de uma marca podera ser declarado nulo pelo INPI, por meio de
processo administrativo de nulidade instaurado pelo préprio INPI ou a
pedido de terceiro com legitimo interesse, caso tal registro tenha sido
concedido em desacordo com as disposicoes constantes da lei. A nulidade
do registro podera ser total ou parcial. A condicao para a nulidade parcial
é o fato de a parte subsistente da marca ou da descricdo dos produtos ou
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

servicos, ou seja, aquela que nao for declarada nula, ser considerada
registravel.

Além da via administrativa mencionada acima, o INPI ou terceiro
interessado também podera propor perante o Poder Judiciario acdao de
nulidade de registro de marca no prazo de cinco anos, a contar da data da
concessao de seu registro pelo INPI.

ili. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o
emissor

Nao vemos grandes danos possiveis no caso de uma eventual perda do
direito sobre as marcas listadas acima, hipdétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer modo, uma eventual
perda desses direitos implicaria a necessidade de a Emissora desenvolver
suas atividades com outras marcas, situagao sujeita a novos processos de
registro junto ao INPI.

c. as sociedades em que o emissor tenha participacao e a respeito
delas informar:

i. denominacao social
Pirapora Energia S.A. - PESA

ii. sede
Pirapora de Bom Jesus

ili. atividades desenvolvidas
Geracao de Energia Elétrica

iv. participacao do emissor
100%

v. se a sociedade é controlada ou coligada
Controlada

vi. se possui registro na CVM
Nao

vii. valor contabil da participacao
Em 31.12.2016 - R$ 79.557 mil.

viii. valor de mercado da participacao conforme a cotacao das
acoes na data de encerramento do exercicio social, quando tais
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

acoes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios

As acdes da PESA nao tem circulagdo e, portanto nao sdao negociados em
bolsa de valores.

ix. valorizacao ou desvalorizacao de tal participacao, nos 3 ultimos
exercicios sociais, de acordo com o valor contabil

31/12/2014 - 51,40%

31/12/2015 - 21,37%

31/12/2016 - 9,59%

X. valorizacdao ou desvalorizacao de tal participacao, nos 3 ultimos
exercicios sociais, de acordo com o valor de mercado, conforme as
cotacOes das acOes na data de encerramento de cada exercicio
social, quando tais acoes forem negociadas em mercados
organizados.

As acdes da PESA nao tem circulagao e, portanto nao sao negociados em
bolsa de valores.

xi. montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios
sociais

31/12/2014 - R$232 mil
31/12/2015 - zero
31/12/2016 - 3.896 mil

xii. razO0es para aquisicao e manutencao de tal participacao
Aumento no volume de negdcios de geracao de energia da Companhia.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséao : 2

Tipo de propriedade

Usina de Henry Borden
Reservatorio Rio das Pedras

Barragem Reguladora Billings Pedras

Reservatorio Billings

Usina Elevatoria de Pedreira
Barragem do Rio Grande
Usina Elevatéria de Traigdo
Canal Pinheiros Inferior
Estrutura de Retiro
Reservatério do Guarapiranga
Reservatorio Edgard de Souza
Barragem Edgard de Souza
Reservatoério de Pirapora
Barragem de Pirapora
Reservatorio de Rasgédo
Barragem de Rasgéo

Usina de Rasgéo
Reservatorio de Porto Goes
Barragem de Porto Goes
Usina de Porto Gées

Usina de Izabel

Usina Termoelétrica Piratininga
Barragem do Guarapiranga
Canal Pinheiros Superior
Reservatorio Usina de Izabel
Barragem Usina de Izabel
PCH Pirapora

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Cubatéo

Séo Bernardo do Campo
S&o Bernardo do Campo
Séo Paulo

Séo Paulo

Séo Paulo

Séo Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

S&o Paulo

Séo Paulo

Santana de Parnaiba
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Salto

Salto

Salto
Pindamonhangaba
Séo Paulo

SAO PAULO

SAO PAULO
Pindamonhangaba
Pindamonhangaba
Pirapora do Bom Jesus

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Arrendada
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséao : 2

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas EMAE 02/12/2018 Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No &mbito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI,
nas hipoteses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em
decorréncia de oposi¢éo apresentada ao INPI por terceiro que
tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de
pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

Marcas EMAE 08/05/2017 Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos sdo os previstos em lei. No ambito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI,
nas hipo6teses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em
decorréncia de oposicao apresentada ao INPI por terceiro que
tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de
pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

Marcas EMAE 26/12/2017 Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No @mbito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI,
nas hip6teses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em
decorréncia de oposicéo apresentada ao INPI por terceiro que
tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de
pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

Marcas Pirapora Energia S.A.  22/04/2024 Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No ambito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI,
nas hipoteses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em
decorréncia de oposigao apresentada ao INPI por terceiro que
tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de
pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situagdo sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situag&o sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situagdo sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situagdo sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséao : 2

Participagéo do emisor

(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos Data Valor (Reais)
recebidos (Reais)

Pirapora Energia S.A.  13.187.847/0001-79 -

31/12/2016 0,000000 0,000000
31/12/2015 21,370000 0,000000
31/12/2014 51,400000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencao de tal participagédo

Aumento no volume de negdcios de geracéo de energia da Companhia.

Controlada Brasil SP Pirapora do Bom Jesus

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2015 72.595,00
0,00

231.697,79

Geracéo de energia elétrica.

100,000000
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9.2 - Outras informacoes relevantes

Informacdes complementares ao item 9.1.b:

Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca se adquire pelo seu registro
validamente expedido pelo INPI, sendo assegurado ao titular seu uso
exclusivo em territério nacional. O registro de marca vigora pelo
prazo de 10 (dez) anos, contados da data da concessao do registro
pelo INPI, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos.

As datas de concessao e de vigéncia do registro e do depdsito do
pedido de registro das marcas de titularidade da Emissora, bem como
outras informagodes sobre referidas marcas estao citadas na Tabela I
inserida abaixo.

TABELA I - Marcas de titularidade da Emissora no Brasil

Data de Prazo de
Forma de N2 do o C oA
Marca N Classe concessao do vigéncia do
apresentagao | processo . .
registro registro
EMAE Mista 825031460 | NCL(8) 39 02/12/2008 02/12/2018
EMAE Mista 825031524 | NCL(8) 40 08/05/2007 08/05/2017
EMAE Mista 825031516 | NCL(8) 42 26/12/2007 26/12/2017
Pirapora
Energia Nominativa | 903170663 | NCL(10) 22/04/2014 22/04/2024
S.A.

Versédo : 2
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10.1 Condicoes financeiras/patrimoniais

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia, em decorréncia da celebracao do aditivo ao contrato de
concessao n° 002/2004, o qual prorrogou as concessoes das UHEs
Rasgdo, Henry Borden e Porto Gdes até 2042, nos termos da Lei n©
12.876/2013 (conversdo da Medida Provisoria n® 579/2012), passou
a ter sua receita estabelecida por tarifa regulada, remunerando a
gestao dos ativos vinculados por meio da disponibilizacao de toda sua
energia e poténcia as distribuidoras no sistema de cotas. Com a
conversao para essa modalidade, a receita das usinas sofreu reducao,
atenuada, no entanto, pela diminuicdo dos encargos setoriais.
Igualmente a isengao dos riscos hidroldgicos, estabelecida pelo atual
modelo tarifario, tem impacto positivo para a Companhia, uma vez
que, em condicdes sistémicas desfavoraveis, como nos periodos de
fraca hidrologia, baixos niveis nos reservatérios e geragao térmica
intensiva para compensar a diminuicao da producgdao nas hidrelétricas,
acarretaria, no modelo anterior, na eventual necessidade de agentes
geradores adquirirem energia a altos precos, no mercado de curto
prazo, para honrar seus contratos de venda.

A Companhia, além das receitas operacionais obtidas como
concessionaria de geracao de energia elétrica, tem receitas geradas
pela prestacdao de servicos de operagdao e manutencao no complexo
termoelétrico formado pela UTEs Piratininga e Fernando Gasparian,
da Baixada Santista Energia - BSE, bem como na Estacdo Elevatodria
Eduardo Yassuda, da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

O contrato de arrendamento dos ativos da UTE Piratininga a BSE,
registrada como arrendamento mercantil financeiro, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 06, tem impacto na geracdo de caixa da
Companhia.

Em 2016, a EMAE, no consolidado, encerrou o exercicio com saldo em
caixa e equivalentes de caixa de R$ 80,3 milhdes e em 2015 de R$
50,1 milhdes. A Companhia encerrou o exercicio de 2106 com um
capital circulante (Ativo Circ. — Passivo Circ.), de R$ 127,9 milhoes.
Esse indicador vem apresentando, nos exercicios anteriores, posicao
igualmente confortavel (R$110,4 milhdes em 2015 e R$ 106,235
milhdes em 2014).0s principais indices financeiros e patrimoniais da
Companhia tém se mantido em niveis consistentes nos trés ultimos
exercicios conforme abaixo:

2016 2015 2014
indice:
Liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) 2,35 2,57 2,43
Liquidez seca ((ativo circulante - estoques) /passivo 233 2 54 2 40
circulante) ! ! !
Liquidez imediata (disponivel / passivo circulante) 0,85 0,71 0,26
Liquidez geral ((ativo circulante + realizavel a longo prazo) / 237 272 218
(passivo circulante + passivo nao circulante)) ! ! !
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Versao : 2

Participacao de capital de terceiros (capital de 3°.s / PL) 55,72% | 44,37% | 60,78%
((j:gn;goss)lgao do endividamento (passivo circulante / capital 23,43% | 20,81% | 19,69%

O indice de liquidez corrente demonstra que a Companhia possui
recursos suficientes para cobrir suas obrigacdes de curto prazo. O
indice de liquidez geral também se encontra em niveis adequados. Os
indices de composicao do endividamento geral vém se mantendo
abaixo de 0,5, demonstrando que a dependéncia de capitais de

terceiros da Companhia esta em niveis adequados.

A Companhia apresentou, nos trés ultimos exercicios, condicoes

financeiras e patrimoniais suficientes para

desenvolver

suas

atividades, assim como para cumprir suas obrigacdes. A analise dos
nimeros de seu ativo circulante e de seu passivo circulante
demonstra que a Companhia possui capital de giro que permite que
ela tenha liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas
despesas, suas dividas e outros valores. No entanto, ndo ha como

garantir que tal situacao permanecera inalterada.

Consolidado R$ Mil

222.288

197.903
180.651

94.413

81.430
70.240

2014 2015 2016

W ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoes ou

quotas:

A Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada com relativa
baixa participacdo de capitais de terceiros. O percentual de capital de
terceiros em relacdao ao ativo total da Companhia tem se mantido em
valores abaixo de 40% do total (35,78% em 2016, 30,73% em 2015
e 37,80% em 2014), sendo que o percentual de curto prazo (passivo
circulante) se manteve abaixo de 25% do total de obrigacdes nos trés
ultimos exercicios, demonstrando a alocacao preponderante das

obrigacdes no longo prazo.
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PASSIVO

E NAO CIRCULANTE
B CIRCULANTE

2014 2015 2016

As obrigagdes da Companhia, no curto e longo prazo, estao
detalhadas abaixo:

PASSIVO (CONSOLIDADO) 2016 2015 2014
CIRCULANTE (R$ Mil) (R$ Mil) (R$ Mil)
FOrNECedores. ........ccouiiiiiiiiiiiie e 5.084 4.742 8.332
Folha de pagamento.............ccouuuuiiniieeiieeiiiiiee e 5.382 4.824 5.198
Obriga¢des estimadas - folha de pagamento............... 6.220 5.758 11.495
Tributos e contribuicBes SOCIAIS...........oeevvvueeviiinneeenn. 4.880 4.426 4.605
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher........ 143 78 3.485
Dividendos e juros sobre capital proprio...................... 16.010 3.716 87
Entidade de previdéncia a empregados....................... 32.784 16.833 22.114
Empréstimos e financiamentos................coeevveviiinnnnnn. 6.671 6.549 2.959
Taxas regulamentares. ............ouuvviniieeeiiiriiiiiineeeneeens 5.806 5.637 7.480
Encargos de uso da rede elétrica................ccceevvvnnnnnn. 190 200 172
Depdsitos INCUladOS. ..........cccvvviiiiiiiiieeiiiiiiie e - 7.178 8.325
OULIOS.....ceiiiiiiiie e 11.243 10.299 7.178
94.413 70.240 81.430

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos...............ccccovevvvviinnnnn. 85.054 90.453 100.190
Entidade de previdéncia a empregados....................... 76.914 7.827 54.871
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos.......... 77.832 108.810 97.649
Tributos e contribuicdes sociais..............uveeerneeeriinnnn. - - 37
Taxas regulamentares.............cuuuvuiriieeeiiieiiiiinineeeeeeens 769 769 769
Provis@o para custos socioambientais........................ - - 10.238
Provis&o para riscos trabalhistas, civeis e tributarios.... 51.639 43.247 52.279
Outras ObrgaCOES. ........cccviirriiiiiiieeeeiieiiee e 16.202 16.202 16.202

308.410 267.308 332.235

O capital social integralizado de R$ 285.411 mil esta dividido em
14.705.370 acdes ordindrias e 22.241.714 acdes preferenciais de
classe Unica. O capital social pode ser aumentado, conforme Estatuto
Social, até o limite maximo de R$ 1.116.050 mil, mediante
deliberacao do Conselho de Administracdao e ouvindo-se antes o
Conselho Fiscal.
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Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2016 foram os

seguintes:

ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

NOME

Acoes % Acoes % Acoes % R$
Centrais Elétricas Bras S.A. - Eletrobras - - 14.416.333 | 64,82% | 14.416.333 | 39,02% | 111.364.254,43
Secretaria da Fazenda™ 14.354.538 [ 97,61% 52.068 | 0,23% | 14.406.606 | 38,99% | 111.289.114,65
Alvaro Luiz Alves de Lima Alvares Otero - - 2.265.633 | 10,19% 2.265.633| 6,13% | 17.501.713,50
Leonardo Izecksohn = = 1.045.573 | 4,70% 1.045.573 | 2,83% 8.076.912,32
Fanny Berta Izecksohn - - 642.734 | 2,89% 642.734 | 1,74% 4.965.034,64
Eduardo Augusto Ribeiro Magalhaes - - 547.200 | 2,46% 547.200 1,48% 4.227.047,20
Eletropar Eletrobras Part S.A. - - 523.911 | 2,36% 523.911| 1,42% 4.047.142,77
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metro 350.832 | 2,39% - - 350.832 | 0,95% 2.710.130,52
Naf Enigma Fundo de Investimento em Agdes - - 275.003 1,24% 275.003 | 0,74% 2.124.361,59
Nuevo Sumatra Agdes Fundo de Investimento - - 235.400| 1,06% 235.400 | 0,64% 1.818.433,68
Outros - - 2.237.859 | 10,06% 2.237.859 | 6,06% | 17.287.163,06

14.705.370 | 100% | 22.241.714 | 100% | 36.947.084 | 100% 285.411.308

(1) Acionista Controlador

O preco por acao da Empresa no fechamento do més de dezembro de
2016 foi de R$ 8,58.

i. hipoteses de resgate
Nao ha possibilidade de resgates de agbes de emissdao da Companhia
além das hipoteses legalmente previstas.

ii. formula de calculo do valor de resgate
Nao aplicavel.

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos
financeiros assumidos

A Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais
adequadas e suficientes para honrar suas obrigacdes de curto e longo
prazo, conforme pode se verificar por meio dos indices financeiros de
desempenho obtidos das demonstracdoes financeiras consolidadas
apresentadas no item 10.a.

A EMAE tem um perfil de divida conservador em relacdo as operagoes
da Companhia e sua controlada. Os contratos firmados sao:

e BNDES - financiamento captado pela subsidiaria integral
Pirapora para financiar a implantacao da PCH Pirapora, com
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vencimento em setembro de 2030, cuja amortizagdo sera
realizada através da geracdao de caixa das operacdoes do
proprio empreendimento; e

e Fundacdao CESP - contrato de reserva matematica com o
fundo previdenciario administrado pela Fundacdo CESP, com
vencimento em marco de 2020.

Saldo em
31.12.16 Vencimento
(em R$ mil)
BNDES 84.503 Setembro/2030
Fundacdo CESP!" 44.988 Margo/2020

(*) O passivo atuarial registrado em 31/12/2016 é de R$109.698, e esta atrelado
ao periodo de pagamento dos beneficios do plano.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios a Companhia ndo realizou nenhuma
operacdo de crédito para financiamento de capital de giro ou
investimento em ativos, financiando suas operagoes e investimentos
com recursos proprios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia nao vislumbra necessidade de financiar suas operacoes
mediante capital de terceiros, no entanto, em uma eventual
necessidade a Companhia podera acessar o mercado buscando a
melhor alternativa que se enquadre em suas expectativas de custos e
prazos. No passado a Companhia ja acessou o mercado por meio de
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios e Emissao de Notas
Promissérias.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A tabela a seguir demonstra o saldo devedor dos compromissos
financeiros da Empresa em 31/12/2013, 31/12/2014 e 31/12/2015

em R$ mil:
2015
i 2014 2016
Descricao (R$ mil) r(anﬁ (R$ mil) Encargos
IGP-DI + 5%a.a. +/-
Fundagao CESP (**) 76.985 | 24.660 44,988 déficit/ superavit
atuarial
BNDES (*) 103.149 | 97.002 91.725 TILP + 1,9%a.a.
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(*) contrato firmado entre Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE, e o
BNDES, com linha de crédito de R$98.017 mil.

(**) A Companhia possui contrato de reservas matematicas cujo saldo em
31.12.16 é de R$ 44.988, conforme avaliacdo atuarial da Fundagao Cesp; o saldo
de R$ 109.698 refere-se ao passivo atuarial apurado por atuario independente
conforme CPC-33.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
N3o ha outras relacdes

ili. grau de subordinacao entre as dividas
No eventual concurso universal de credores sera obedecida a
seguinte ordem:

1. Contrato Financiamento da PCH Pirapora - BNDES para
Pirapora Energia;
2. Fundagdo CESP - Beneficio Suplementar Proporcional Saldado.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em
relacdao a limites de endividamento e contrataciao de novas
dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienacao de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario

Fundacdo CESP - Beneficio Suplementar Proporcional Saldado

Restricdes quanto a:
e Limites de Endividamento e contratacdo de novas dividas:
Nao ha.
Distribuicdo de Dividendos: Nao ha.
Alienagao de Ativos: Nao ha.
Emissdo de novos valores mobiliarios: Ndo ha.
Alienagcdo de Controle Societario: Nao ha.

BNDES e Pirapora Energia S.A.

Contrato de Financiamento mediante abertura de Crédito no valor de
R$ 98.017 mil. A EMAE como interveniente da ao BNDES, em penhor,
a totalidade das acbes da Pirapora Energia, até o pagamento integral
de todas as obrigagdes contratuais.

Garantias da operacgao:

e Contratos de venda de energia.

e Direitos emergentes da Resolucao n° 1.429 da ANEEL.

e Totalidade das acoes e respectivos direitos de subscricao de
emissao da Pirapora Energia S.A.

e Contas bancéarias da Pirapora Energia: manter durante o
periodo de amortizagdo recursos para assegurar O
pagamento de quaisquer obrigacdes decorrente do Contrato,
equivalentes a trés vezes a Uultima prestacao vencida do
principal e acessorios.
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Restricdes quanto a:

e Alienacdo de Controle Societario pela EMAE: vencimento
antecipado do contrato.

e Aplicacao dos recursos do financiamento em finalidade
diversa da prevista na implantacao da PCH Pirapora.

e Constituicdo de penhor ou gravames, sem prévia autorizacao
do BNDES, sobre as garantias da operacao a outros
credores.

e Inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da
Pirapora Energia S.A. restricobes a sua capacidade de
crescimento ou ao desenvolvimento tecnoldgico, ao acesso a
novos mercados e a capacidade de pagamento das
obrigagoes financeiras com o BNDES.

g. limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados

A controlada Pirapora possui contrato de financiamento com o
BNDES para a construgao da PCH Pirapora, cujos recursos
foram integralmente liberados.

h. alteracoes significativas em cada item das
demonstracoes financeiras

As tabelas abaixo refletem informacOes extraidas das contas
patrimoniais e demonstracdes de resultado consolidados da
Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014, com analises verticais e
horizontais e comentarios sobre as variacdes mais relevantes.

ATIVO 2016 2015 2014

CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Caixa e equivalentes de CaiXa...........ccocueerereeureennns 80.279 7,13%  60,09% 50.145 4,57%  133,77% 21.451 1,96%
Revendedores........... 29.211 2,59%  78,80% 16.337 1,49% 47,85% 11.050 1,01%
Consumidores........... 4.191 0,37% 395,39% 846 0,08% -45,77% 1.560 0,14%
Senigos - Canal Pinh 1.774 0,16% -78,14% 8.115 0,74% -1,18% 8.212 0,75%
Alienagéo de bens e direitos. . 263 0,02% -68,50% 835 0,08% -86,16% 6.035 0,55%
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar.. 11 0,00% -99,60% 2.784 0,25% - - -
Tributos e contribuicdes sociais compensaweis......... 1.552 0,14% -9,35% 1.712 0,16% 13,23% 1.512 0,14%
Estoque..........cccccvveiiiiinnns 1.965 0,17% -6,38% 2.099 0,19% -1,96% 2.141 0,20%
Despesas antecipadas......... 214 0,02% -9,32% 236 0,02% 25,53% 188 0,02%
Arrendamento UTE Piratininga... 85.141 7,56%  12,59% 75.623 6,89% 5,05% 71.990 6,58%
Outros créditos..............occuveeens . 7.315 0,65% -17,68% 8.886 0,81%  -12,22% 10.123 0,93%
Caucdes e depdsitos vinculados...............ccceeeeeeens 10.372 0,92%  -20,42% 13.033 1,19% -79,52% 63.641 5,82%

222.288 19,75% _ 23,05% 180.651 16,45% -8,72% 197.903 18,09%

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Arrendamento UTE Piratininga... 391.257 34,75% -3,39% 404.984 36,88% 3,06% 392.959 35,91%
Caugdes e depdsitos vinculad 15.806 1,40%  13,88% 13.879 1,26% 47,65% 9.400 0,86%
Ativo financeiro indenizéavel... 46.386 4,12%  13,93% 40.716 3,71% 38,82% 29.330 2,68%
Ativo reversivel da concesséo..... 275.273 24,45% 0,00% 275.273 25,06% 0,33% 274.378 25,08%

Outros créditos................... . 2.137 0,19% -30,28% 3.065 0,28% 0,00% - 0,00%
Investimentos. 1.390 0,12% 0,00% 1.390 0,13% 0,00% 1.390 0,13%
Imobilizado. 169.461  15,05%  -3,74% 176.037 16,03% -6,52% 188.311 17,21%

Intangivel.. 1.764 0,16% _-21,95% 2.260 0,21% _ 312,41% 548 0,05%

903.474 _ 80,25% _ -1,54% 917.604 83,55% 2,38% 896.316 81,91%

TOTAL DO ATIVO....uiiiiiiiiiiiie i 1.125.762  100,00% 2,50% 1.098.255  100,00% 0,37% _1.094.219 _ 100,00%

O ativo circulante apresentou aumento de R$ 41,6 milhdes,
passando de um saldo de R$ 180,6 milhdes em 2015 para R$
222,3 em 2016, em funcdo do aumento no saldo de caixa e
equivalentes de caixa de R$30,1 milhdes e no saldo de
revendedores de R$ 12,9 milhdes. O aumento no saldo de caixa
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e equivalentes de caixa decorre principalmente dos
recebimentos decorrentes do contrato de arrendamento
mercantil e ao menor volume de investimentos realizados
durante o ano de 2016. O aumento no saldo de revendedores
decorre, principalmente, da revisao tarifaria ocorrida no
periodo.

Em 2016, o Ativo nao circulante apresentou reducao de R$14,1
milhdes principalmente em funcao da depreciacao do ativo
imobilizado (R$4,4 milhOes) e a reclassificacao de parcela do
arrendamento da UTE Piratininga para o circulante.

Em 2015, o Ativo sofreu um pequeno aumento (0,37%) em
relacado a 2014. As contas do Ativo Circulante, em 2015,
apresentaram uma reducao de 7,17% (R$ 14,2 milhdes) em
comparacao a 2014. A conta que sofreu a maior redugao em
termos de valores foi a conta de Caugdes e Depdsitos
Vinculados R$ 50,6 milhdes (-79,52%). Em decorréncia da
liberacao da retencao de Garantia Contratual junto ao BNDES,
ocorrida em fevereiro de 2015. Como consequéncia, em um dos
eventos mencionados, verifica-se um aumento do caixa e
equivalentes de caixa no montante de R$ 28,6 milhoes.

PASSIVO 2016 2015 2014

CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% HY% (R$ Mil) V%
Fornecedores......... 5.084 0,45% 7,21% 4.742 0,43% -43,09% 8.332 0,76%
Empréstimos e finai 6.671 0,59% 1,86% 6.549 0,60% 121,32% 2.959 0,27%
Folha de pagamento......... . 5.382 0,48% 11,57% 4.824 0,44% -7,20% 5.198 0,48%
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento.. 6.220 0,55% 8,02% 5.758 0,52% -49,91% 11.495 1,05%
Entidade de previdéncia a empregados.... 32.784 2,91% 94,76% 16.833 1,53% -23,88% 22.114 2,02%
Tributos e contribuigdes sociais......... 4.880 0,43% 10,26% 4.426 0,40% -3,89% 4.605 0,42%
Imposto de renda e contribuigéo social 143 0,01% 83,33% 78 0,01% -97,76% 3.485 0,32%
Dividendos e juros sobre capital préprio.... 16.010 1,42%  330,84% 3.716 0,34%  4171,26% 87 0,01%
Taxas regulamentares....................... 5.806 0,52% 3,00% 5.637 0,51% -24,64% 7.480 0,68%
Encargos de uso da rede elétrica.. 190 0,02% -5,00% 200 0,02% 16,28% 172 0,02%
Depésitos vinculados. - 0,00% -100,00% 7.178 0,65% -13,78% 8.325 0,76%
Outros 11.243 1,00% 9,17% 10.299 0,94% 43,48% 7.178 0,66%

94.413 8,39% 34,41% 70.240 6,40% -13,74% 81.430 7,44%

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 85.054 7,56% -5,97% 90.453 8,24% -9,72% 100.190 9,16%
Entidade de previdéncia a empregados 76.914 6,83% 882,68% 7.827 0,71% -85,74% 54.871 5,01%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos..

77.832 6,91%  -28,47% 108.810 9,91% 11,43% 97.649 8,92%

Tributos e contribuicdes sociais - 0,00% 0,00% - -100,00% 37 -

Taxas regulamentares.................. 769 0,07% 0,00% 769 0,07% - 769 0,07%
Provis&o para custos socioambient - 0,00% 0,00% - - -100,00% 10.238 0,94%
Provis&o para riscos trabalhistas, civei 51.639 4,59% 19,40% 43.247 3,94% -17,28% 52.279 4,78%

Outras 0brigagoes. ............couevieiriiiiiciiciceceene 16.202 1,44% 0,00% 16.202 1,48% - 16.202 1,48%
308.410 27,40% 15,38% 267.308 24,34% -19,54% 332.235 30,36%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 285.411 25,35% 0,00% 285.411 25,99% - 285.411 26,08%
Reservas de capital . 387.130 34,39% 0,00% 387.130 35,25% - 387.130 35,38%
Outros resultados abrangentes - 35.947 -3,19% -187,94% 40.878 3,72% 142,08% 16.886 1,54%
Reserva de retencéo de lucros - 0,00% 0,00% - - - - -

Reservas de lucros................. 86.345 7,67% 82,59% 47.288 4,31% 15662,67% 300 0,03%

Dividendo adicional proposto... 0,00% 0,00%

-100,00% (9.173) -0,84%

Lucros (prejuizos) acumulados. - 0,00% 0,00% - -
722.939 64,22% -4,96% 760.707 69,27% 11,78% 680.554 62,20%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO.................. 1.125.762  100,00% 2,50% _1.098.255 100,00% 0,37% _1.094.219 100,00%

Em 2016, o passivo circulante aumentou em R$24,2 milhdes
devido, principalmente, ao aumento de R$15,9 milhdes no
passivo atuarial com a entidade de previdéncia a empregados
em fungao da mudanca na taxa nominal de desconto utilizada
para calcular o valor presente do passivo atuarial (11,50% em
2016 e 12,14% em 2015) e ao aumento em R$ 12,4 milhdes
nos dividendos a pagar, parcialmente compensados pela
reducao em depositos vinculados.
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O passivo nao circulante apresentou aumento de R$41,1
milhdes em 2016 devido, principalmente, ao aumento no saldo
do passivo com entidades de previdéncia privada em R$ 69,1
milhdes e pelo aumento em provisdes para riscos trabalhistas,
civeis e tributarios em R$ 8,4 milhdes, os quais foram
parcialmente compensados pela reducdao de R$ 31 milhdes em
imposto de renda e contribuicao social diferidos.

O patrimoénio liquido reduziu em R$ 37,8 milhdes em razao (i)
do ajuste de avaliacao atuarial negativo no montante de R$76,8
milhdes, liquidos de impostos, (ii) do aumento do lucro liquido
apurado no exercicio em R$ 55 milhdes e (iii) da reducdo em
virtude dos dividendos propostos no montante de R$15,9
milhoes.

O Passivo Circulante apresentou reducao de 13,7% ou R$ 11,2
milhdes em 2015, comparado com 2014, principalmente pela
desmobilizacao do quadro de pessoal e seus reflexos, entre eles
na conta de previdéncia a empregados (-23,88%) e também
pela redugao das obrigacdbes na conta de fornecedores (-
43,09%). A diminuicao de 12,3%, ou R$ 11,4 milhdes, de 2013
para 2014, decorreu, principalmente, da realizacao de servigos
e de convénios. que foram executados com recursos do
Governo do Estado.

O Passivo Nao Circulante de 2014 para 2015 foi reduzido em
19,5%, ou R$ 64,9 milhdes, devido a amortizacdo da conta de
empréstimos e financiamentos, Entidade de Previdéncia a
Empregados e baixa de provisdes socioambientais proveniente
dos testes do sistema de melhoria das aguas pela Execucdo da
Retirada do Lodo do Rio Pinheiros. O aumento de 16,1% ou R$
46,2 milhdes, de 2013 para 2014, decorreu da mudanga no
cenario macroecondmico, com inflexdao na tendéncia da taxa de
juros (elevacao), impactando a avaliagao atuarial do plano de
aposentadoria, além do aumento no saldo em empréstimos e
financiamentos em razao da liberagao pelo BNDES das parcelas
para a obra de implantacao da PCH Pirapora.

O Patrimoénio Liquido de 2015 comparado a 2014 aumentou
11,8%, ou R$ 80,2 milhdes em decorréncia de acréscimo na
conta de Outros Resultados Abrangentes (ORA) advindo das
operacbes com Entidade de Previdéncia Privada dos
Empregados. Em 2014, apresentou diminuicao de 9,6% ou R$
72,1 milhdes, comparado com 2013, principalmente em fungao
do reflexo em Outros Resultados Abrangentes com o aumento
na taxa de desconto (atrelada a taxa de juros) utilizada na
avaliacao atuarial do plano de previdéncia e também pelo
resultado do exercicio que foi impactado pelo acréscimo nas
provisoes operacionais e pelo lucro fiscal.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

31.12.16 31.12.15 31.12.14
(R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.......cocvvieiiririeieriieeeieeiens 206.607 100,00% 4,11%  198.444 100,00% 31,33%  151.102 100,00%

CUSTO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA (173.682) -84,06% 6,59% (162.943) -82,11% 3,21% (157.878) -104,48%

(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL BRUTO...........coovenenen. 32.925 15,94% -7,26% 35.501 17,89% -623,92% (6.776) -4,48%
Despesas Operacionais

Despesas gerais e administrativas..................ccceeevieeenne (36.210) -17,53% -19,50%  (44.981) -22,67% 6,09% (42.399)  -28,06%

Outras receitas @ despesas............ccevvrieeeiiriiiieinninnns 2.895 1,40% -125,27% (11.455) -5,77% _ -70,25% (38.510) _ -25,49%

(33.315) -16,12% _ -40,97% (56.436) _ -28,44% _ -30,25% (80.909) _ -53,55%

(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO... (390)  -0,19% _ -98,14% _ (20.935) _ -10,55% _ -76,12% _ (87.685) _ -58,03%

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas
Despesas
Variag6es monetarias liquidas

33.307 16,12%  039%  33.176  16,72% -13,53%  38.369  25,39%
(0.782) -473%  -457%  (10.250)  -517% 424,30%  (1.955)  -1,29%
54351  26,31% -1521% 64103  32,30%  86,55%  34.362  22,74%

(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL.......covvriiinrniciniiieiniiienns 77.486  _ 37,50% 17,24% 66.094 33,31% _-490,88% _ (16.909) _ -11,19%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

COITENEES ...t (17.933) -8,68% 139,07% (7.501) -3,78%  -33,45% (11.271) -7,46%
DIferidos. ......c..ooiiiiiie (4.573)  -2,21% -482,04% 1.197 0,60% 17,70% 1.017 0,67%
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO........ccvuivririiiarrieinrinenns 54.980 26,61% -8,04% 59.790 30,13% -320,12% (27.163)  -17,98%

A receita operacional liquida teve um aumento de R$ 8,2
milhdes em 2016 em relacao a 2015, em funcao do aumento na
receita de cotas de energia elétrica de R$ 37,2 milhdes, incluindo
o reconhecimento integral de R$ 16,1 milhdes referente ao adicional de
receita relativo aos bens nao reversiveis do periodo de janeiro
de 2013 a junho de 2015 de acordo com a Nota Técnica n°
232/2016 - SGT/ANEEL de 14/07/2016 a qual foi parcialmente
compensada pela redugao na receita de construcao de ativos
proprios em R$ 17,6 milhdes, pela reducao na receita de
fornecimento de energia em R$ 5,4 milhdes e ao aumento nas
deducdes a receita operacional em R$ 4,1 milhdes.

Os custos e despesas operacionais apresentaram reducao de
R$12,4 milhdes em 2016 em relagcao a 2015, em razao da
reducdo da despesa com entidade de previdéncia privada em
R$ 6,3 milhdes, da redugao das despesas com servicos de
terceiros em R$ 4,1 milhdes, da reducdao com custos de
construcao de ativos préprios em R$17,6 milhdes e da reducao
da despesa com ajuste do ativo imobilizado em R$ 12,8
milhdes, os quais foram compensados pelo aumento na
provisdao para riscos trabalhistas, civeis e tributdrios em R$
26,5 milhoes.

O resultado financeiro em 2016 teve redugcao de R$ 9,1
milhdes, quando comparado a 2015, principalmente em funcao
da reducdo na atualizacdo monetaria do arrendamento
mercantil, o qual foi impactado pela reducao na variacao do
IGP-M.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social
apresentou aumento de R$ 16,2 milhdes em 2016 quando
comparada a 2015. Os efeitos acima mencionados resultaram
em uma reducao de R$ 4,8 milhdes em 2016.
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No exercicio 2015, a EMAE apresentou um lucro liquido de R$
59,7 milhdes em contraposicdo a um prejuizo de R$ 27,1
milhdes no exercicio anterior. A reversdao no resultado deveu-
se, principalmente, a um aumento de 31,3% na receita
operacional liqguida, impactada positivamente pelo aumento de
12,1% na receita proveniente das cotas de energia elétrica, que
variou de R$ 123,9 milhdes em 2014 para R$ 138,8 milhdes em
2015 devido ao acréscimo decorrente ao reajuste tarifario
aplicado em julho de 2015 e dos acréscimos incrementais na
receita devido a novos investimentos e pelo acréscimo de R$
28,6 milhdes na receita de suprimento de energia - leildo.

O resultado financeiro também contribuiu positivamente para o
resultado, face o aumento de 23,0% verificado em relagao ao
exercicio anterior, variando de R$ 70,8 milhdes em 2014 para
R$ 87,0 milhdes em 2015 impactado, principalmente, pelas
variagdes monetarias liquidas, notadamente relativas a
atualizacdo monetadria do arrendamento da UTE Piratininga,
parcialmente compensados pelo servico da divida de
Piratininga.
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10.2. Resultado operacional e financeiro
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

RECEITA OPERACIONAL

2014 2015 2016

Fornecimento de energia elétrica 20.843 14.268 8.937
Cotas de energia elétrica 123.875 138.780 175.983
Suprimento de energia - leilao - 28.581 31.242
Suprimento de energia - comercializadores - - 2.026
Energia de curto prazo - CCEE 6.220 3.255 613
Renda da prestacao de senico 16.579 () 12.989 (y 9.544 (3
Outras receitas 1.683 2.385 1.860
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 6.042 23.651 6.039

175.242 223.909 236.244

As variagdes nos componentes das receitas foram motivadas por:

(1) Término dos servigos manutencéo nas barragens do DAEE e adequagéo dos servigos de O&M das termelétricas (BSE).

il. fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

Em 2016:

(i) aumento na receita com quota de energia elétrica em R$37,2
milhdes;

(ii) aumento na despesa com provisao para riscos trabalhistas, civeis
e tributdrios em R$26,5 milhdes

(ii) reducao na despesa com baixa de ativos financeiros indenizaveis.

(iii)reducdao na receita financeira de atualizacdo monetaria do
contrato de arrendamento mercantil em R$ 10 milhdes;

(iv) aumento na despesa de imposto de renda e contribuigdao social
em R$ 16,2 milhOes

Em 2015:

(i) Reversodes de provisoes trabalhistas e ambientais.

(ii) Baixa de parte dos ativos financeiros indenizaveis decorrente de
reanalises efetuadas.

Em 2014:
Provisdes e reversdes de contingéncias ambientais e civeis.

b. variagcoes das receitas atribuiveis a modificacdoes de precos,
taxas de cambio, inflagcao, alteracoes de volumes e introducao
de novos produtos e servicos

Desde janeiro de 2013, com a vigéncia da nova regulamentacdo
vinculada a prorrogacao das concessdes (Lei n° 12.783/2013, que
regulamentou a MP n® 579), toda energia e poténcia das usinas
prorrogadas passaram a ser alocadas as distribuidoras de energia
elétrica no regime de cotas, sendo remuneradas por tarifas (mercado
regulado). Em decorréncia desse fato, a Companhia apresentou

Versao : 2
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aumento na receita com quota de energia elétrica em
aproximadamente R$37 milhdes no ano de 2016, em funcao da
revisdo tarifaria ocorrida.

c. impacto da inflagcao, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor

Os principais custos e despesas da Companhia estdo relacionados

com:

(i) a compra de energia elétrica para revenda - a energia comprada
através de contratos de suprimento estdao sujeitos a reajuste por
indices de inflacdao (IGP-M, INPC, etc.) e a energia comprada no
mercado de curto prazo sao adquiridos a valores de mercado.

(ii) aos encargos de uso da rede elétrica - geralmente sao
reajustados por indices de inflacdo, em bases anuais, e por
revisoes tarifarias que ocorrem a cada 4 ou 5 anos.

(iii)despesas de pessoal, servigos de terceiros e materiais em geral
sao ajustados por indices proximos a inflagdo, os quais sao
negociados pela administracago com o intuito de obter
economia/eficiéncia.

(iv) o resultado financeiro é impactado pela variagao do IGP-M

sobre o contrato de arrendamento financeiro com a BSE.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados,
nas demonstracoes financeiras

a. introducao ou alienacao de segmento operacional
Nao houve

b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao

societaria
Em 2014, 2015 e 2016 ndo houve eventos dessa natureza.

c. eventos ou operacoes nao usuais
Nao houve.
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10.4 - Mudangas praticas contabeis / ressalvas e énfase

a. mudancgas significativas nas praticas contabeis
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 ndo
ocorreram mudancas nas praticas contabeis da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2014 foi aplicada a Interpretacdo Técnica
ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, em razao da prorrogacao da
concessao ocorrida em 2012 (MP 579/2012 convertida na Lei n°
12.876/2013). Em consequéncia, a Companhia efetuou ajustes nas
Demonstracdes Financeiras de 2013 para permitir adequada
comparagdao com o exercicio de 2014, reclassificando parcela do seu
ativo imobilizado para o ativo reversivel da concessao e o restante do
ativo imobilizado para ativo financeiro da concessao.

Em dezembro de 2014 foi aprovada a Revisao 07 - Revisao de
Pronunciamento Técnico que alterou o CPC 35, CPC 37 e 0 CPC 18 e
autorizou a utilizagdo da equivaléncia patrimonial nas demonstragoes
financeiras separadas em IFRS, eliminando essa diferenca entre as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Aplicagao do CPC 33 (Revisao 1) referente a ganhos e perdas
apurados na avaliagao atuarial da Previdéncia Privada a Empregados,
gue passa a ser registrado no PatrimOnio Liquido na rubrica Outros
Resultados Abrangentes a partir de janeiro de 2013, deixando de ser
registrado diretamente no resultado do exercicio.

b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
No exercicio de 2014, a aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 01
(R1) - Contrato de Concessao - acarretou significativa redugao na
despesa com depreciagago em fungdao de ativos imobilizados
reversiveis terem sido vertidos para Ativo Financeiro Indenizavel
(R$ 29 milhdes) e Ativo Reversivel da Concessao (R$ 274 milhoes).
Assim, a Companhia ajustou as Demonstragdes Financeiras de 2013,
em conformidade com o CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de
estimativa e retificacago de erro, para permitir a adequada
comparabilidade entre os exercicios.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Relatdrios dos Auditores Independentes referentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, foram
emitidos pela KPMG Auditores Independentes. Os relatérios dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 ndo contém
ressalvas, mas contém énfases. No relatério do exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, de acordo com permissdo contida no item 8(b)
da NBC TA 706 Paragrafo de Enfase e Paragrafos de Outros Assuntos
no Relatdrio do Auditor Independente, os paragrafos de énfase foram
apresentados na secao Principais Assuntos de Auditoria. A seguir sao
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apresentadas as sinteses dos paragrafos de énfase e os respectivos
comentarios:

(i)  Ativo financeiro da concessao

A parcela dos investimentos realizados pela Companhia em
infraestrutura de geracao de energia apos 31 de dezembro de 2012 é
classificada como ativo financeiro da concessao por se caracterizar,
como um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro diretamente do poder concedente. Conforme definido na
regulamentacao de concessdes de companhias de geracao de
energia, inclusive Lei 12.783, de 11 de janeiro de 2013, os
investimentos deverao ser recuperados a partir dos reajustes e
revisao tarifdria no estabelecimento de uma nova Receita Anual de
Geracao (“RAG”), a qual incluird a remuneragao desses ativos. A
Companhia avaliou e entende que os investimentos foram realizados
em carater prudencial, porém estao sujeitos a aprovacdo da ANEEL e,
consequentemente, eventuais ajustes poderao ser necessarios, o que
podera impactar as suas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas. Por essas razoes, consideramos esse assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Comentarios: A Companhia encaminhou a ANEEL plano de
investimentos em melhorias, para o periodo de 2013 a 2018,
abrangendo empreendimentos ja concluidos, em curso e a realizar.

Em junho de 2015 e de 2016 ocorreram reajustes tarifarios sob as
condicdes do novo PRORET - Procedimentos de Regulacdo Tarifaria,
ocasiao em que foram concedidas receitas adicionais dos
investimentos concluidos e, também, receitas adicionais antecipadas
de investimentos a realizar.

(ii)  Ativo Reversivel da concessao

A Companhia mantém contabilizado ativo reversivel da concessao
registrado a custo histérico, referente aos investimentos a serem
indenizados pelo Poder Concedente (ANEEL) em virtude da renovacao
da concessao em 4 de dezembro de 2012. O valor da indenizacao,
gue ainda estd em processo de homologacao pela ANEEL, sera
determinado apds fiscalizacao e definido com base no “valor novo de
reposicao”. Até a definicdo dos valores a serem homologados pela
Aneel, poderao ocorrer perdas ou ganhos, 0s quais serao
reconhecidos quando vierem ao conhecimento da Companhia e
atenderem aos requisitos contdbeis para registro. Devido a relevancia
dos investimentos a serem indenizados e ao impacto que eventual
diferenca no resultado da homologagao dos valores pela ANEEL
poderd causar nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

PAGINA: 110 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versédo : 2

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

Comentarios: Conforme mencionado acima, a Companhia efetuou
todos os procedimentos previstos na legislacao para recebimento do
valor da indenizagao. Ressalta-se que a ANEEL tem utilizado o Valor
Novo de Reposicao como base para apurar o valor indenizavel dos
ativos. No momento a Companhia estd aguardando a manifestacao
da ANEEL.
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10.5 - Politicas contabeis criticas adotadas pela EMAE.

Na preparacao das Demonstragdes Financeiras a Administracao utiliza
julgamentos e premissas para a elaboracao de estimativas e na
aplicacdo das politicas contdbeis e, em consequéncia, na
determinacao dos valores de ativos, passivos, receitas e despesas
reportados. Os valores efetivamente realizados em periodos
subsequentes podem divergir dessas estimativas realizadas pela
Administracao em funcao de novos eventos ocorridos ou
informacdes disponibilizadas apdés a data da elaboracdao das
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e, a
medida que novos fatos estejam disponiveis, os valores das
estimativas sao recalculados. Os impactos dessas revisdes sao
reconhecidos prospectivamente.

As informagbOes sobre os principais julgamentos e estimativas
realizados na aplicagdao das politicas contabeis, as quais tém efeitos
significativos sobre determinados valores reconhecidos nas
demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, estao
apresentadas a seguir:

Arrendamento mercantil:

A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros,
celebrado em 27 de abril de 2007, o qual foi classificado como
arrendamento mercantil financeiro em razao de transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade
legal para a arrendataria. Os recebimentos do arrendamento
mercantil sao tratados como amortizacdo de capital e receita
financeira.

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia realiza andlises de seus valores a receber em bases
periddicas e constitui, quando necessario, provisdes para créditos de
liguidacdo duvidosa quando ha evidéncias de que o crédito poderd
nao ser realizado.

Imposto de renda e contribuicao social, corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdao social sdo registrados pela
Companhia, observando-se a interpretacao das disposicdoes da
legislacdo tributdria aplicaveis quanto a inclusdo de despesas nao
dedutiveis e exclusdao de receitas nao tributaveis, consideracdo de
diferencas intertemporais e existéncia de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social acumulados.

Ativo financeiro indenizavel
Conforme previsto na clausula 72, subclausula 22 do segundo termo
aditivo ao contrato de concessao n° 02/2004 - ANEEL, a Companhia
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tem direito ao recebimento de investimentos realizados apds a
renovacao da concessao, ocorrida em 2012.

Dessa forma, a Companhia tem registrado como ativos financeiros
indenizaveis os valores correspondentes aos investimentos realizados
no seu parque gerador apds 31/12/2012, os quais a Companhia
entende terem sido realizados de forma prudente, conforme previsto
na Resolugao Normativa n® 642, de 16/12/2014. Uma parcela desses
investimentos ja foi incorporada na RAG homologada de julho de
2015 e de 2016.

Ativo reversivel da concessao

A renovacao das concessdes das usinas de Rasgao, Henry Borden e
Porto Gdées ocorreram em 4/12/2012. De acordo com a Lei 12.783,
por ocasiao da renovacao da concessao, os ativos da concessao
devem ser revertidos para a Unidao, mediante indenizagao. Dessa
forma, em 31/12/2015, o custo histérico destes ativos, quando
estavam classificados no ativo imobilizado, foi transferido para a
rubrica ativo reversivel da concessao.

Até 31/12/2016, o valor da indenizacdo estava em processo de
definicao pelo Poder Concedente. Conforme o Decreto 7.850 de 2013,
a indenizagdo sera determinada através de fiscalizacdo para
determinar os ativos indenizaveis e apuracao do VNR (valor novo de
reposicao) desses ativos.

Entidade de previdéncia privada

A obrigacao liquida da Companhia para com os planos de beneficio
definido é calculada individualmente para cada plano através da
estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberao
como retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente
para determinar a obrigacdao da Companhia na data do encerramento
de cada exercicio. Quaisquer custos de servicos passados nao
reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sao
deduzidos.

Remensuracdoes da obrigacdo liquida de beneficio definido, que
incluem: ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano
(excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo
juros), sao reconhecidos imediatamente em outros resultados
abrangentes. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos
planos de beneficios definidos sdao reconhecidos em resultado

Essa estimativa da obrigacdao liquida da Companhia é atualizada
anualmente com base em estudo elaborado por atuario.
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Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia e sua controlada sao parte em processos judiciais e
administrativos. Esses processos sao avaliados periodicamente pela
Administracdo e seus consultores legais. Provisdes sao constituidas
para todos os processos judiciais para os quais & provavel ocorrer
uma saida de recursos para liquidar a contingéncia ou obrigacdo e
uma estimativa razoavel desse valor possa ser feita.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial
(off-balance sheet item), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos

ili. contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos

iv. contratos de construcao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Todas as operacdes estao registradas nas demonstracoes financeiras
ou comentadas nas notas explicativas.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras

Todas as operacgoes estao registradas nas demonstragoes financeiras
ou comentadas nas notas explicativas.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o propésito da operacao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, pois, conforme indicado no item 10.6, todas as
operacgoes estao registradas nas demonstracdes financeiras ou
apresentadas nas notas explicativas.
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10.8 - plano de negdcios
a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Para 2017 estao previstos, para continuidade dos investimentos em
andamento e novos investimentos no montante de R$ 25,0 milhoes,
englobando servicos, obras e aquisicdes voltados a confiabilidade,
seguranca, melhorias e garantia das condicdes operacionais das
instalacOes e equipamentos das usinas e atender, assim, aos indices
de disponibilidade e qualidade estabelecidos nas determinacgdes legais
e regulamentares.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Retengao de Lucros no montante de R$ 15.021 mil aprovada em
assembleia geral ordinaria realizada em 26/04/2017, e Recursos
proprios/terceiros.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos
N3o aplicavel

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Nao aplicavel

c. nhovos produtos e servicos.

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel

iil. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia desenvolve, de forma permanente, estudos de
viabilidade técnico-econ6mica de empreendimentos de geracao de
energia elétrica a partir de diversas fontes primarias de geracdo, com
foco na identificacdo de oportunidades para a expansao do seu
parque gerador.

A divulgacdo de projetos especificos apenas ocorre a partir da
constatacao, pela Companhia, da atratividade do empreendimento,
dos quais destacamos:
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e Encontra-se em analise na ANEEL os Estudos de definicao do
Aproveitamento Hidroelétrico da barragem Edgard de Souza
com base na poténcia do aproveitamento a ser definida em
despacho a ser publicado pela ANEEL. Atualmente, visando
subsidiar decisao sobre relicitacao da concessao ou abertura
deste aproveitamento hidrelétrico para registro como PCH na
modalidade de exploragcdgo como Produtor Independente, a
EMAE, contratou consultoria especializada para emissao de
parecer que demonstre a ANEEL as condicionantes locais e
regulatérias para que a agéncia possa abrir registro do
aproveitamento, tendo a EMAE condigOes de participagao .
Paralelamente a EMAE trabalha para a obtengao desse
registro, adiantando inclusive processos e estudos ambientais
para obtencao do licenciamento ambiental.

e A Companhia vem estudando, em conjunto com o
Departamento Hidroviario — DH, a integracao dos sistemas de
navegacao no rio Tieté com a geragao de energia, de modo a
otimizar integradamente as duas fungbes. Dentro desse
trabalho, participou de estudos visando a inclusdo da geragao
de energia elétrica na barragem/eclusa Anhembi, no rio
Tieté, tornando a mesma, até entdo prevista apenas para
navegacao, em aproveitamento multiplo. Também formalizou
junto a ANEEL o sumario executivo do Aproveitamento
Hidrelétrico AHE Guaxatuba, dando sequéncia ao processo de
autorizagao do empreendimento.

e Chamada Publica n® 1/2015 - Implantacdao e exploracao de
usina termoelétrica a gas natural em area de propriedade da
EMAE. Foram selecionadas duas empresas parceiras,
Gasen/Siemens e AES Tieté, e, em 2016, foram finalizados
estudos pré-viabilidade ambiental dos futuros
empreendimentos.

A Companhia realiza investimentos em pesquisa e desenvolvimento
de acordo com o programa da Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
Os principais projetos com foco em desenvolvimento de negdcios sao:

e Desenvolvimento de Metodologia para Precificagao do Espaco
dos Reservatorios de Geracdo de Energia Elétrica para seu uso
como Area de Servidao (Dutos)

e Arranjos Técnicos e Comerciais para Insercao da Geracdo de
Energia Elétrica a partir de Biogas Oriundo de Residuos e
Efluentes Liquidos na Matriz Energética Brasileira.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento
de novos produtos ou servicos
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Desde o inicio do programa Pesquisa e Desenvolvimento - ANEEL a
Companhia destinou cerca de R$ 19,4 milhdes para desenvolvimento

dos respectivos projetos, mencionados no Relatério de Administracao,
em conformidade com a lei e respectiva regulamentacao.
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10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao

Nada a acrescentar, devido a todos os fatores que influenciaram o
desempenho operacional ja terem sido comentados nos itens
anteriores, no Relatério Anual da Administracdo e nas Notas
Explicativas as Demonstragdoes Contabeis.
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11.1 - Projecoes divulgadas e premissas
a. objeto da projecao.

Nao houve divulgacao de projecdes e premissas nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e de 2014.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao.

Nao houve divulgacao de projecdes e premissas nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e de 2014.

C. premissas da projecao, com a indicacao de quais podem
ser influenciadas pela administracao do emissor e quais
escapam ao seu controle.

Nao houve divulgacdo de projecdes e premissas nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e de 2014.

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao.

Nao houve divulgacdao de projecdes e premissas nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e de 2014.
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11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3
ultimos exercicios sociais, projecoes sobre a evolucdao de seus

indicadores:

A Companhia nao divulga projecoes de indicadores.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

A companhia é administrada pelo Conselho de Administracao e pela
diretoria (Art. 69, Estatuto Social).

a. Atribuicoes de cada o6rgao e comité, identificando se
possuem regimento interno proprio

Assembleia Geral de Acionistas: Instancia maxima de deliberacao
da Companhia. Decide sobre os resultados do exercicio, elege os
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, além
de fixar a remuneracao dos conselheiros e dos diretores.

Conselho de Administracdo: Org3o de deliberacdo colegiada
responsavel pela orientacao superior da companhia (Art. 79, Estatuto
Social), composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 15 (quinze)
membros, eleitos pela assembleia geral, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleicao, permitida a
reeleicao (Art. 89). O diretor-presidente da companhia integra o
Conselho de Administracao, mediante eleicao pela assembleia geral.
Ha a participacdo de um representante escolhido pelo voto dos
empregados no Conselho de Administracao, com mandato coincidente
com os demais conselheiros, mas com recondugao permitida somente
em periodos nao sucessivos, na forma do art. 99, do Estatuto Social.

O Conselho de Administracao deliberara por maioria de votos dos
presentes a reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta
que contar com o voto do conselheiro que estiver presidindo os
trabalhos.

Além das atribuicdes previstas em lei, compete ainda ao Conselho de
Administracao, segundo o disposto no artigo 14° do Estatuto Social:

I - aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de
acao, metas de resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

II - aprovar programas anuais e plurianuais, com indicagao dos
respectivos projetos;

III - aprovar orgamentos de dispéndios e investimento, com indicagao
das fontes e aplicagbes de recursos;

IV - acompanhar a execugao dos planos, programas, projetos e
orcamentos;
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V - definicdo de objetivos e prioridades de politicas publicas
compativeis com a area de atuacdo da companhia e o seu objeto
social;

VI - deliberar sobre politica de precos ou tarifas dos bens e servigos
fornecidos pela companhia, respeitado o marco regulatério do
respectivo setor;

VII - autorizar a abertura, instalacdo e a extingdo de filiais,
dependéncias, agéncias, sucursais, escritdrios e representacoes;

VIII - deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite
autorizado pelo estatuto, fixando as respectivas condicbes de
subscricao e integralizacao;

IX - fixar o limite maximo de endividamento da companhia;

X - deliberar sobre emissdao de debéntures simples ndao conversiveis
em acdes e sem garantia real e, em relacdo as demais espécies de
debéntures, sobre as condicdes mencionadas no § 1° do artigo 59 da
Lei n© 6.404/76;

XI - deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou
distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio em
curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificagao
da assembleia geral;

XII - propor a assembleia geral o pagamento de juros sobre o capital
proprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do
exercicio social findo;

XIII - deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do
quadro, plano de cargos e salarios, condicdes gerais de negociacao
coletiva; abertura de processo seletivo para preenchimento de vagas
e Programa de Participagao nos Lucros e Resultados;

XIV - autorizar previamente a celebracdo de quaisquer negodcios
juridicos envolvendo aquisicdo, alienacao ou oneracdo de ativos, bem
como assuncao de obrigacdes em geral, quando, em qualquer caso, o
valor da transacao ultrapassar 10% (dez por cento) do capital social;

XV - aprovar a contratacao de seguro de responsabilidade civil em
favor dos membros dos érgaos estatutarios, empregados, prepostos e
mandatarios da companhia;
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XVI - conceder licencas aos diretores, observada a regulamentagao
pertinente;

XVII - aprovar o seu regulamento interno;

XVIII - manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da
diretoria ou assunto a ser submetido a assembleia geral;

XIX - avocar o exame de qualquer assunto compreendido na
competéncia da diretoria e sobre ele expedir orientacdo de carater
vinculante.

XX - autorizar a constituicdo de subsididria ou a participacdo no
capital social de outras empresas, na forma dos §§ 1° e 2° do artigo
20 do Estatuto Social da Companhia, ressalvada a competéncia da
Assembleia Geral prevista no artigo 256 da Lei n°® 6.404/76.

Diretoria: A diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 4 (quatro) membros, escolhidos pelo Conselho de
Administracdo, sendo um diretor-presidente e um diretor responsavel
pela area financeira, com as respectivas atribuicdes fixadas pelo
Conselho de Administracdao e especificadas pelo Regimento Interno,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao
(Art. 15, do Estatuto Social).

Além das atribuicGes definidas em lei, compete a diretoria colegiada
(Art. 18 do Estatuto Social):

I. elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo:

a) as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico,
bem como dos programas anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, bem como o0s respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos da
companhia com os respectivos projetos;

C) 0s orcamentos de custeio e de investimentos da companhia,
com a indicagao das fontes e aplicagdes dos recursos, bem como suas
alteracoes;

d) a avaliacao do resultado de desempenho das atividades da
companhia;

e) relatérios trimestrais da companhia acompanhados dos
balancetes e demais demonstragoes financeiras;
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f) anualmente, a minuta do relatério da administracao,
acompanhado do balangco patrimonial e demais demonstracdes
financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos
auditores independentes e do Conselho Fiscal e a proposta de
destinacao do resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da diretoria e o0s regulamentos da
companhia;

h) proposta de aumento do capital e de reforma do estatuto social,
ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso;

i) proposta da politica de pessoal.

1) proposta de constituicdo de subsidiaria, ou da participacdo no
capital social de outras empresas, na forma dos §§ 1° e 2° do artigo
20 do Estatuto Social da Companhia.

II. aprovar:

a) os critérios de avaliagcao técnico-econdmica para os projetos de
investimentos, com o0s respectivos planos de delegagcao de
responsabilidade para sua execucao e implantacao;

b) o plano de contas;
C) o plano anual de seguros da companhia;

d) residualmente, dentro dos limites estatutdrios, tudo o que se
relacionar com atividades da companhia e que nao seja de
competéncia privativa do diretor presidente, do Conselho de
Administracao ou da assembleia geral.

ITI. autorizar, observados limites e as diretrizes fixadas pela lei e
pelo Conselho de Administracao:

a) atos de renuncia ou transacao judicial ou extrajudicial, para por
fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a
delegacao da pratica desses atos pelo diretor presidente ou qualquer
outro diretor;

b) celebracdo de quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisicdo,
alienacao ou oneragao de ativos, bem como assuncao de obrigagoes
em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacao
ultrapassar 5% (cinco por cento) e for inferior a 10% (dez por cento)
do capital social.
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Conselho Fiscal: A companhia possui Conselho Fiscal de
funcionamento permanente, com as competéncias e atribuicoes
previstas na lei, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos, e igual numero de suplentes, eleitos
anualmente pela assembleia geral ordindria, permitida a reeleicao
(Artigos 21 e 22 do Estatuto Social da Companhia).

b. Data de instalacao do Conselho Fiscal, se este nao for
permanente, e de criacao dos comités

O Conselho Fiscal é permanente e nao existem comités na
Companhia.

c. Mecanismos de avaliagao de desempenho de cada 6rgao ou
comité

Nao ha mecanismos de avaliagdao dos 6rgdos estatutarios.

d. Em relacao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e
poderes individuais

Nas auséncias do Diretor Presidente, este sera substituido pelo
diretor por ele indicado. Caso ndo ocorra essa indicacdo, sera
substituido pelo diretor responsavel pela area financeira da
Companhia. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o
Diretor responsavel pela area financeira ocupara o cargo vago até a
eleicao de novo Diretor Presidente pelo Conselho de Administragao.
Nas auséncias de qualquer outro Diretor, o Diretor-Presidente
designara outro membro da diretoria para cumular suas fungoes.

Sao atribuicdes do Diretor-Presidente (art. 19 Estatuto Social):

I - representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, podendo constituir para esse fim, procurador com poderes
especiais, inclusive poderes para receber citacdes iniciais e
notificacoes;

IT - representar institucionalmente a companhia nas suas relagoes
com autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral;

ITI - convocar e presidir as reunidoes da diretoria; IV - coordenar as
atividades da diretoria;

V - expedir atos e resolucdes que consubstanciem as deliberacdes da
diretoria ou que delas decorram;
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VI - coordenar a gestdo ordindria da companhia, incluindo a
implementacao das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas pela assembleia geral, pelo Conselho de Administracdo e
pela diretoria colegiada;

VII - coordenar as atividades dos demais diretores.

Paragrafo unico - O Diretor-Presidente tem as seguintes atribuicoes,
sem prejuizo de outras que Ihe conferirem o Estatuto Social e a Lei:

I. direcionar as atividades relacionadas aos negodcios juridicos e a
auditoria interna;

II. direcionar as atividades relacionadas ao desenvolvimento de
negdcios;

III. definir, em articulacdo com os demais Diretores, a estrutura
organizacional da Companhia, assim como criar e extinguir cargos ou
fungdes, fixando-lhes a remuneracgao;

IV. criar grupos e comités para fins especificos;

V. coordenar as acoes de relacionamento institucional, tais como
agentes reguladores, Poderes Publicos, comunidades etc;

VI. direcionar e zelar pelas praticas de governanga; e

VII. buscar iniciativas inovadoras e promotoras de desenvolvimento
sustentavel.

Art. 10 - Do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

I. direcionar a gestdo econdmico-financeira de forma a garantir a
adequada aplicacao dos recursos financeiros para a consecucao dos
negocios da Companhia;

II. direcionar o relacionamento e divulgacao de informacdes junto
aos investidores e as instituicoes do mercado de capital e financeiro,
além das atividades de comunicacdo empresarial;

III. responder pelo adequado registro das operacdes contabeis;

IV. responder pelo planejamento financeiro da Companhia, assim
como pela captacao de recursos;

V. direcionar os assuntos ligados a gestao tarifaria e a
comercializagao de energia da EMAE; e
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VI. direcionar os assuntos ligados a contabilizagdo e liquidacao dos
contratos de energia da EMAE.

Art. 11 - Do Diretor Geragao

I. direcionar o planejamento, a execucdao e o acompanhamento da
operacao e da manutencdao das usinas, barragens e demais
instalagdes associadas, da EMAE e de terceiros, de forma a garantir a
disponibilidade operacional das estruturas, visando a manter os
padroes de qualidade do servigo de exploracao da geracao de energia
elétrica de acordo com o disposto nos contratos vinculados a EMAE e
na regulamentacao do setor elétrico;

II. direcionar estudos e projetos de engenharia relacionados ao
sistema hidraulico e energético da Companhia, de forma a permitir a
elaboracao e implantacao do plano de investimentos, garantindo as
especificagdes definidas e respectivos cronogramas fisico-financeiros;

ITI. responder pelo relacionamento com o ONS - Operador Nacional
do Sistema Elétrico;

IV. responder pela coordenacgao das atividades relativas a execugao
das obras contratadas;

V. acompanhar o arcabougo regulatério do setor elétrico e analisar
seus reflexos nas operacdoes da Empresa, bem como direcionar a
gestdao do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento;

VI. direcionar as agoes de carater ambiental da Companhia; e

VII. atuar no sentido de buscar a otimizacdo dos recursos hidricos
sob gestao da Companhia.

Art. 12 - Do Diretor Administrativo

I. direcionar a gestao de pessoas, provendo a EMAE dos recursos
humanos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades com
quantidade e qualidade compativeis as responsabilidades da
Companhia;

II. coordenar as atividades elaboragao, revisao, atualizacao e
guarda dos instrumentos de gestao, entre os quais, mas nao se
limitando a, regimentos, politicas, normas e procedimentos
empresariais, garantindo o alinhamento dos mesmos a legislacao e
dos 6rgaos da Administracao;
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ITI. coordenar a efetiva implantacao das acgOes e instrumentos de
governanca corporativa, atuando em conjunto com as demais
diretorias, atendendo aos requisitos determinados pela presidéncia e
Conselho de Administracao;

IV. direcionar a gestao da infraestrutura administrativa da EMAE
(frota de veiculos, escritérios, tecnologia da informagao, comunicacao
de voz e dados, seguranca empresarial, dentre outras);

V. direcionar a gestdao do patrimoOnio imobiliario; e

VI. direcionar o suprimento de materiais e servigos necessarios as
atividades da Companhia.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias
gerais

a. Prazos de convocacao

A Companhia nao adota pratica diferenciada em relagcdao ao previsto
na legislacao societaria para convocacdao da Assembleia Geral.

b. Competéncias

A assembleia-geral pode também ser convocada, nos termos do
artigo 123, paragrafo Unico da lei 6404/76:

a) pelo conselho fiscal, nos casos previstos no niumero V, do artigo
163;

b) por qualquer acionista, quando os administradores retardarem,
por mais de 60 (sessenta) dias, a convocacao nos casos previstos em
lei ou no estatuto;

C) por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do
capital social, quando os administradores nao atenderem, no prazo
de oito dias, a pedido de convocacao que apresentarem, devidamente
fundamentado, com indicacdo das matérias a serem tratadas;
(Redacao dada pela Lei n© 9.457, de 1997)

d) por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do
capital votante, ou cinco por cento, no minimo, dos acionistas sem
direito a voto, quando os administradores nao atenderem, no prazo
de oito dias, a pedido de convocacao de assembleia para instalagao
do conselho fiscal. (Incluida pela Lei n® 9.457, de 1997).

A Assembleia Geral se reunira de forma ordindria, anualmente,
dentro dos quatro primeiros meses do ano, apds o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo
132, da Lei n°® 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais da Companhia assim o exigirem.

o tomar as contas dos administradores;

o examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras;

J deliberar sobre destinacdo do lucro liquido; e

. eleger os administradores e conselheiros fiscais na forma do

artigo 132 da Lei 6404/76.
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Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependera da
aprovacao da Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos:

o reforma do Estatuto Social;

o desdobramentos e instituicao de planos de opgdes de compra
de acoes;

o definicdo de empresa especializada responsavel pela

determinacao do valor econémico da Companhia para as finalidades
previstas em Lei, bem como de bens para integralizacao de capital;

o emissao de debéntures;
o suspensao dos direitos dos acionistas remissos;
o aprovacao de fusao, cisao, incorporagao, transformacao,

dissolucao e liquidagao da Companhia e

. autorizacdo do pedido de faléncia ou requerimento de
recuperacao judicial ou extrajudicial.

C. Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos
relativos a assembleia geral estardo a disposicao dos
acionistas para analise

Os documentos ficarao disponiveis na Sede da Companhia na Av.
Nossa Senhora do Sabarda, 5312 - Pedreira - Sdo Paulo - SP e no
endereco eletrénico € www.emae.com.br/ri

d. Identificacao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota mecanismo especifico para identificar
conflitos de interesse, aplicando-se a hipotese as regras constantes
na legislacdo brasileira. Eventuais conflitos de interesse sao
identificados e administrados pelo presidente do Conselho de
Administracao, conforme legislacao vigente.

e. Solicitacao de procuracoes pela administracao para o
exercicio do direito de voto

A administracdo da Companhia ndo solicita procuragdes para
exercicio do direito de voto.

f. formalidades necessarias para aceitacao de procuracoes
outorgadas por acionistas, indicando se o emissor exige ou
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dispensa reconhecimento de firma, notarizacao,
consularizacao e traducao juramentada e se o emissor admite
procuracoes outorgadas por acionistas por meio eletronico

A Companhia ndo estabelece prazo para depdsito de procuracdes na
sede da Companhia, admitindo a representacao de acionistas por
meio de procurador, mediante a apresentacao do competente
instrumento de mandato com firma reconhecida e outorgado ha
menos de um ano, até o inicio dos trabalhos da assembleia geral.

A companhia ndo prevé o envio, por meio eletronico, de procuracdes
outorgadas por acionistas.

A comprovacao da condicdo de acionista podera ocorrer a qualquer
momento até a abertura dos trabalhos da assembleia geral, mediante
a apresentacao de documento de identidade, do comprovante
expedido pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais
informando o respectivo numero.

g. formalidades necessarias para aceitagiao do boletim de
voto a distancia, quando enviados diretamente a companhia,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de
firma, notarizacao e consularizacao

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia
implementado boletim de voto a distancia.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletronico de
recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacao
a distancia

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndao havia
implementado sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto
a distancia ou de participagao a distancia.

i. instrugcoes para que acionista ou grupo de acionistas
inclua propostas de deliberacao, chapas ou candidatos a
membros do conselho de administracao e do conselho fiscal
no boletim de voto a distancia

Nao ha.

j. se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede
mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias
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A Companhia ndo mantem féruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos
acionistas sobre as pautas das assembleias gerais.

k. Outras informacg0es necessarias a participacao a distancia e
ao exercicio do direito de voto a distancia

Até a data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia nao havia implementado sistema eletrénico de
recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacao a
distancia.
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12.3 - Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao
conselho de administracao, indicando:

a. nimero de reunioes realizadas no Gltimo exercicio social,
discriminando entre numero de reunioes ordinarias e
extraordinarias

O Conselho de Administracdao se reune, ordinariamente, uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da
Companhia.

Tipo de Ndamero de
Reuniao Reunioes
Ordinaria 12
Extraordinaria 02
Total 14

b. Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que
estabelecam restricao ou vinculacao ao exercicio do direito de
voto de membros do conselho

Nao ha.

c. Regras de identificacao e administracao de conflitos de
interesses

A Companhia nao possui procedimentos formais para lidar com
situacOes de conflito de interesse e, caso essas se apresentem, serao
solucionadas caso a caso.

PAGINA: 135 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versédo : 2
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arbitragem
12.4 - Se existir, descrever a clausula compromissodria

inserida no estatuto para a resolucao dos conflitos entre
acionistas e entre estes e o0 emissor por meio de arbitragem.

Nos termos do Estatuto Social:

“Arbitragem

ARTIGO 47 - Poderao ser solucionadas, mediante arbitragem, as
divergéncias entre acionistas e a sociedade, ou entre acionistas
controladores e acionistas minoritarios.”
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Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participagao
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Paulo Roberto Fares 25/05/1957 Pertence apenas a Diretoria 16/07/2014 2 anos 1
032.721.388-46 Engenheiro 19 - Outros Diretores 17/07/2014 Sim 0.00%
Diretor Administrativo
Jean Cesare Negri 06/03/1955 Pertence apenas a Diretoria 29/10/2015 até 17/07/2016 1
007.482.398-12 Engenheiro 19 - Outros Diretores 05/11/2015 Sim 0.00%
Diretor de Geragéo
Carlos Alberto Marques da Silva 11/02/1972 Pertence apenas a Diretoria 12/08/2015 até 17/07/2016 1
562.446.060-00 Contador 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 01/09/2015 Sim 0.00%
Diretor Financeiro
Zevi Kann 29/06/1950 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 26/04/2017 até AGO 2019 1
614.552.968-72 Engenheiro Elétrico 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 15/05/2017 Sim 0.00%
Nelson Luiz Rodrigues Nucci 15/05/1937 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 26/04/2017 até AGO 2019 2
034.987.948-68 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 15/05/2017 Sim 100.00%
Ronaldo Garcia Barboza 22/09/1965 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 26/04/2017 até a AGO 2019 1
829.270.497-34 Administrador 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 15/05/2017 N&o 0.00%
Marcio Rea 21/11/1964 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 26/04/2017 até AGO 2019 3
060.294.818-51 Administrador 20 - Presidente do Conselho de Administracdo 15/05/2017 Sim 100.00%
Ricardo Vasséo dos Santos 13/05/1977 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 26/04/2017 até a AGO 2019 1
162.423.228-03 Tecno6logo em 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 15/05/2017 Néao 0.00%
Processamento de
Dados
Tecndlogo em Processamento de Dados
Luiz Carlos Ciocchi 01/02/1958 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 26/04/2017 até AGO 2019 2
374.232.237-00 Engenheiro 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Presidente 15/05/2017 Sim 100.00%
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Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Joao Carlos de Souza Meirelles 10/02/1935 Conselho Fiscal 26/04/2017 até AGO 2018 1

067.102.208-34 Engenheiro Civil 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/05/2017 Sim 0.00%

Fernanda Montenegro de Menezes Rizek 29/09/1982 Conselho Fiscal 26/04/2017 até a AGO 2018 2

310.776.268-78 Advogada 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/05/2017 Sim 100.00%

Paola Sanchez Vallejo de Moraes Forjas 18/09/1977 Conselho Fiscal 26/04/2017 até a AGO 2018 2

280.992.588-78 Advogada 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/05/2017 Sim 0.00%

Pedro Henrique Giocondo Guerra 13/03/1989 Conselho Fiscal 06/07/2017 até a AGO de 2018 1

062.410.749-38 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/07/2017 Sim 0.00%

Wagner Montoro Junior 11/05/1958 Conselho Fiscal 26/04/2017 até AGO 2018 1

695.120.007-68 Engenheiro 44 - C.F.(Efetivo)Eleito p/preferencialistas 30/05/2017 N&o 0.00%

Fabio Bernacchi Maia 05/03/1971 Conselho Fiscal 26/04/2017 até AGO 2018 1

132.883.768-81 Administrador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/05/2017 Sim 0.00%

André Luiz Grotti Clemente 07/08/1974 Conselho Fiscal 26/04/2017 até AGO 2018 1

261.955.328-86 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/05/2017 Sim 0.00%

Marco Antonio Castello Branco 16/04/1942 Conselho Fiscal 26/04/2017 até AGO 2018 1

036.913.498-20 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/05/2017 Sim 0.00%

Luiz Eduardo dos Santos Monteiro 23/07/1979 Conselho Fiscal 26/04/2017 até AGO 2018 1

083.301.757-82 Administrador 47 - C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 30/05/2017 Nao 0.00%
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

David Polessi de Maraes 07/08/1977 Conselho Fiscal 06/07/2017 até a AGO 2018 1

262.325.938-04 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/07/2017 Sim 0.00%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Paulo Roberto Fares - 032.721.388-46

Nascimento: 25.05.1957.

Formac&o Académica: Engenheiro Civil pela Escola de Engenharia Maua; MBA Empresarial pela Fundacédo Dom Cabral.

Principais Cursos: Engenharia Hidraulica — Escola Politécnica da USP; Simulagdo Deterministica em Hidrologia e Hidraulica — Fundacédo Mineira de Educacao e Cultura (FUMEC); Hidrologia Aplicada a Operagao de
Sistemas de Recursos Hidricos — Eletrobras; Previséo e Controle de Sistemas de Recursos Hidricos em Tempo Real — Associagao Brasileira de Recursos Hidricos (ABRH); Curso Béasico de Gerenciamento —
Eletropaulo.

Histérico Profissional: Engenheiro de vendas da Atlanta Comércio e Construgdes Ltda. (15/03/82 a 12/08/82); Eletropaulo — Eletricidade de Sdo Paulo S.A., como engenheiro da Diviséo de Analise da Operacéo
(13/08/82); Engenheiro da Diviséo de Planejamento da Operagédo da Eletropaulo (01/03/85); Coordenador do setor de Planejamento da Operagao Hidraulica da Eletropaulo (01/06/90); Gerente da Diviséo de
Planejamento da Operacéo da Eletropaulo (17/01/94); Gerente do Departamento de Planejamento e Analise da Operagéo e Hidrometeorologia da Eletropaulo (01/06/95); Assessor da Diretoria de Geracéo e
Transmissao da Eletropaulo (01/05/96); Gerente do Departamento de Meio Ambiente da Eletropaulo (acumulativamente ao cargo de assessor) (04/02/97 a 31/07/97); Assistente executivo da Diretoria de Geragao e
Transmiss&o da Eletropaulo (09/12/97); Com a cis&o da Eletropaulo, passa a ocupar o cargo de assistente executivo da Diretoria Técnica da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S. A. (01/01/98);
Gerente do Departamento de Operacédo e Manutencdo de Usinas Elevatérias da EMAE (01/04/00); Assistente da Presidéncia da EMAE (01/08/00); Gerente da Coordenadoria Executiva da Presidéncia da EMAE
(01/12/03); a partir de 15/02/2012: Diretor Administrativo, Financeiro e de Relag6es com Investidores da EMAE.

O Diretor declara que ndo ha qualquer condenacao criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Jean Cesare Negri - 007.482.398-12

Nascimento 06/03/1955 - Formagdo Académica, Engenharia Naval (Escola Politécnica da USP - 1978)

2013 & 2015 - Especialista do Departamento de Planejamento e Operacao da CESP com atuacéo ba area de planejamento energético, novos negocios e regulacao;

2011 a 2013 - Assessor técnico da SABESP na area de estudos de viabilidade e estruturacéo de projetos de gestéo na disposicéo final de residuos sélidos urbanos, com énfase no aproveitamento energético;
2011 - Assessor técnico da Secretaria de Energia do Estado de Séo Paulo;

2010 & 2014 - Conselheiro do Conselho de Orientag&o de Energia da ARSESP;

2007 a 2010 - Coordenador de Energia da Secretaria de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo;

2003 a 2007 - Gerente do Departamento de Assuntos Regulatérios e Planejamento Energético da CESP.

O Diretor declara que ndo ha qualquer condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Carlos Alberto Marques da Silva - 562.446.060-00

Formac&o Académica: Mestrado em Controladoria pela UFRGS, Pés-Graduado em Controladoria pela UFRGS e Graduado em Ciéncias Contabeis pela UFRGS / 1993.

Experiéncia Profissional:

Ago/2014 até o momento - Videolar S/A, Cargo: Gerente de planejamento financeiro.

Set/2004 a Jul/2014 - AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia Ltda,

Cargo: Gerente Corporativo de Custos Capex e Opex (Fev 2012 a Jul 2014); Cargo: Gerente Financeiro (Fev 2011 a Fev 2012); Cargo: Superintendente de Planejamento Financeiro e Tesouraria (Dez 2008 a Fev
2011); Cargo: Superintendente de Planejamento Financeiro (Dez 2006 a Dez 2008); Cargo: Gerente de Planejamento Financeiro (Mai 2005 a Dez 2006); Cargo: Analista de controladoria Sénior (Set 2004 a Mai
2005).

Jun/2004 & Set/2004 - Hartz Mountain do Brasil, Cargo: Consultor de custos e planejamento.

Mar/04 & Mai/04 - Ricetec Sementes Ltda, Cargo: Gerente Administrativo e Financeiro para o Mercosul.

Set/1997 a Mar/2004 - Hartz Mountain do Brasil Ltda, Cargo: Gerente de custos e planejamento.

O Diretor declara que ndo ha qualquer condenacao criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Zevi Kann - 614.552.968-72

Graduado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo

- 1973-1978 — atuou no Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN);

- 1979-2007 — atuou na Companhia Energética do Estado de S&o Paulo e na Companhia Paulista de Transmisséo de Energia Elétrica;

- 1998-2011 - Presidente e Diretor da Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo (ARESP);

- 1999-2003 - participou da formacéo e foi presidente da Associacéo Brasileira de Agéncias de Regulacéo (ABAR);

- 2003-2010 — Diretor da ABAR, responsavel pela Camara Técnica de Gas Canalizado;

- 2005-2016 — professor em cursos de regulagdo dos servigos de distribuicdo de gas canalizado junto a FIPE, ABIDB, FGV, IBP e EPUSP;
- 2011 até a presente data: socio da Zenergas Consultoria Empresarial em Energia e Regulagéo.

O Conselheiro de Administragdo declara que ndo ha qualquer condenagéo criminal, condenacéo em processo administrativo da CVM, condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o
tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nelson Luiz Rodrigues Nucci - 034.987.948-68

Nascimento:15/05/1937

1975-1979 — EMPLASA, Superintendente Técnico para a area de Saneamento e Recursos Hidricos; 1979-1983 — Consultoria autbnoma, especializada nas areas de Engenharia Hidraulica e Sanitaria para varias
empresas publicas e privadas; 1983-1987 — SABESP, Diretor de Planejamento; 1983-1987 — membro do Conselho doe Politica Metropolitana da RMSP; membro do Conselho de Desenvolvimento do PLANEL, Plano
de Desenvolvimento do Litoral Paulista; 1987 e diante — Diretor e Socio da JNS Engenharia, Consultoria e Gerenciamento Ltda; 2007-2011 — membro do Conselho de Administracdo da EMAE.

O Conselheiro de Administragdo declara que ndo ha qualquer condenagéo criminal, condenacéo em processo administrativo da CVM, condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ronaldo Garcia Barboza - 829.270.497-34
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Formacéo : MBA em Economia e Gestdo em Energia (COPPEAD), 2010; Pés-graduado em Gestédo Estratégica e Qualidade pela Universidade Candido Mendes, em Niterdi, 2004; Graduado em Administracéo de
Empresas pela Universidade Salgado de Oliveira, em S&o Gongalo, 2002; Curso para Conselheiros de Administracéo - IBGC.

Experiéncia:

35 anos de experiéncia no Setor Elétrico. Ingressou na Eletrobras em 2008, e desde 12/2015 ocupa o cargo de Gerente do Departamento de Governanga Corporativa, tendo ocupado também geréncia da Divisédo de
Gestdo do Desempenho Empresarial e de Projetos Corporativos de 06/2012 a 12/2015, atuou também na Secretaria Geral, em apoio a Diretoria Executiva Conselhos de Administracéo e Fiscal. Na area distribuigao
atuou na Ampla — Energia e Servigos

Abril de 2008 até hoje — Eletrobras — Analista de Nivel Superior; Desde 12/2015 na geréncia do Departamento de Governanga Corporativa, atuando nos processos de Governanga Corporativa no ambito das
empresas Eletrobras; 06/2012 até 12/2015 na geréncia da Divisdo de Gestdo do Desempenho Empresarial e de Projetos Corporativos atuando na gestdo do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE
das empresas Eletrobras, implantagéo do Escritérios Corporativo de Projetos e provimento de informagdes de gestdo empresarial para a alta administracdo da empresa; 04/2008 Até 12/2015 no apoio ao Secretario
Geral, nas atividades relacionadas aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, além de atuar em trabalhos relacionadas ao Planejamento Estratégico da Eletrobras; 1981 até 2008 — Cia de Eletricidade do Rio de
Janeiro — CERJ e Ampla; 2003 até 2008 — Ampla — Especialista de Controle de Processos Judiciais, Gerente de equipe com aproximadamente 40 colaboradores responsavel pela logistica do recebimento,
tratamento, execugéo de servigos ao cliente determinados pela justica, relatérios gerenciais, na area de concesséo da Ampla. Responsavel pela manutengéo do sistema de controle de processos judiciais. Atuou
ainda no apoio da elaboracéo de estratégias da Diretoria Juridica para atuacéo em seus processos, além de prestar consultoria as demais areas da Empresa em termos de execugado de servigos comerciais para o
cumprimento de determinag8es Judiciais; 2001 até 2003 — Ampla — Gerente na Agéncia Comercial do Municipio de Itaborai, responséavel pela Equipe de Atendimento aos clientes e servigos de Leitura de medidores
de energia; 2001 até 2002 — Ampla — Lider do Apoio Juridico em S&o Gongalo, responséavel pela equipe de recebimento, tratamento, execucéo de servigos ao cliente determinados pela, nos Municipios de Sdo
Gongalo, Itaborai e Rio

Bonito; 1998 até 2000 — Ampla — Gerente do Controle de Perdas em Saracuruna e Magé, responsavel pelas equipes de combate as perdas de energia elétrica nos Municipios de Duque de Caxias, Magé, Guapimirim
e Cachoeiras de Macacu, locais onde foi pioneiro na montagem de toda a estrutura do 6rgéo apds a privatizagdo da Empresa; 1996 até 1998 — CERJ — Gerente da Agéncia Comercial de Piabeta, responsavel pela
equipe de atendimento e Equipes de Ligacéo e Corte e religagdo; 1996 até 1996 — CERJ — Gerente da Operagdo e Manutengdo em Duque de Caxias, responsavel pelos trabalhos de operagdo e Manutengdo do
sistema elétrico de distribui¢cdo, no municipio, na area de concessao da Ampla; 1992 até 1995 — CERJ — Gerente da Operagdo em Magé, responsavel pelos trabalhos de operacgao do sistema elétrico e manutengdo
de iluminac&o publica nos Municipios de Magé e Guapimirim.

O Conselheiro de Administracéo declara que ndo ha qualquer condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcio Rea - 060.294.818-51

Nascimento: 21.11.1964

Graduado em Administragdo de Empresas. Desde janeiro de 2015 exerce o cargo de Diretor Administrativo da Companhia Energética de Sao Paulo — CESP; Secretario Adjunto na Secretaria de Saneamento e
Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo, de abril de 2014 a janeiro de 2015; Gerente da Coordenadoria Executiva da Presidéncia da Companhia Energética de Sao Paulo — CESP entre 2011 e 2014. Entre 2007
e 2011 foi Chefe da Assessoria de Comunicacéo / Relagdes Publicas na Secretaria dos Transportes. Na Secretaria de Energia e Saneamento foi Assessor de Comunicagéo entre 2003 e 2006. Na Companhia de
Transmisséo de Energia Elétrica Paulista — CTEEP foi Assessor da Diretoria Administrativa de 2000 a 2003.

O Conselheiro de Administracéo declara que ndo ha qualquer condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo Vassao dos Santos - 162.423.228-03
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Formacéo
Académica: P6s-graduagdo em Governancga de Tl, SENAC ; Curso Superior de Tecnologia em Processamento de Dados; Curso Técnico em Processamento de Dados

Qualificagdo Profissional: Administracéo da rede de computadores da EMAE; Administracdo de softwares e aplicagdes corporativas; Administracéo de softwares relacionados com a seguranca de dados e
informagdes

técnicas e corporativas; Gestéo de linhas de comunicacdes de dados; Gestédo e manutencéo da infraestrutura de rede fisica e l6gica de dados; Suporte a usuarios de recursos de informatica; Administragdo e suporte
ao Sistema de Gestdo Empresarial SAP R/3; Implantacédo do Sistema de Gestao Empresarial SAP R/3; Atuacao no ambito da gestdo compartilhada CESP/EMAE.

Areas de Atuacao: Tecnologia da Informagao; Suporte Técnico em Informatica; Seguranca da Informac&o; Sistemas; Arquitetura da Informacéo; Administracdo de Redes; Processamento de Dados.

O Conselheiro de Administracdo declara que ndo ha gqualquer condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Carlos Ciocchi - 374.232.237-00

Nascimento: 01/02/1958

Possui mais de 25 anos de experiéncia em cargos executivos e consultoria. Engenheiro Eletrénico pela FEI e pos-graduado em Administragdo de Empresas pela FGV e especializou-se em gestéo, planejamento
estratégico e desenvolvimento organizacional nas universidades de Michigan, Virginia (Darden) e Caltech nos Estados Unidos. Ciocchi acumula em seu curriculo passagens por diversas empresas no pais e no
exterior, entre elas a Ford, Grupo AES e a Eletropaulo. Como Consultor, possui experiéncia em processos de mudancgas impactantes nas organizagfes, como Fusdes & Aquisi¢cdes, Governanga Corporativa, Change
Management, Business Transformation, Estratégia Corporativa e Gerenciamento de Grandes Projetos.

O Conselheiro de Administracdo declara que ndo ha gualquer condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Jodo Carlos de Souza Meirelles - 067.102.208-34
Nascimento: 10/02/1935

1994-2002: Coordenador do Férum da Cadeia Produtiva de Pecuaria Bovina do MERCOSUL;

2002: Vice-Presidente do Secretariado Mundial de Carnes IMS — Internacional Meat Secretariat;

1998-2012: Secretario de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo;

2003-2006: Secretério de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econémico e Turismo do Estado de S&o Paulo;
2013-2014: Assessor Especial de Assuntos Estratégicos — Gabinete do Governador do Estado de Sdo Paulo.

O Conselheiro de Administragdo declara que ndo ha qualquer condenagéo criminal, condenacéo em processo administrativo da CVM, condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Fernanda Montenegro de Menezes Rizek - 310.776.268-78

Nascimento: 29/09/1982

Graduada em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Mestre em Direito Politico e Econdmico pela Universidde Presbiteriana Mackenzie. Colaboradora no Programa da Pds Graduagao Lato Sensu da
Universidade Presbiteriana Mackenzie: Especializa¢cdo em Direito Empresarial. Foi Chefe de Gabinete da Secretaria de Ensino Superior do Governo do Estado de Sdo Paulo, Assessora do Gabinete da Secretaria de
Estado da Educagao e da Assessoria Especial de Assuntos Estratégicos - Gabinete do Governador. E Assessora do Gabinete da Secretaria de Energia do Estado de Sdo Paulo. Atua na area de Direito, com énfase
em Direito Publico.

A Conselheira Fiscal, declara que ndo ha qualquer condenagéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Paola Sanchez Vallejo de Moraes Forjas - 280.992.588-78

Nascimentoo: 28/09/1977

Formacéo: Direito — Faculdades Metropolitanas Unidas FMU - 1995/1999, P6s Graduacao Lato Sensu em Direito Publico - Escola Superior do Ministério Publico - 2006/2008 e P6s Graduacao Lato Sensu em
Marketing - Escola Superior de Propaganda e Marketing -2007/2009

Desde jun/13 - Companhia Energética de S&o Paulo - Assessora Executiva, abril/ 2011 a junho/2013 - Secretaria de Energia do Estado de S&o Paulo - Assessora Técnica de Gabinete, junnho/2007 a abril/2011 -
Tubos Ebro Ltda. - Assistente de Diretoria, janeiro/2004 a dezembro/2006 - Complexo Juridico Damasio de Jesus - Responsavel pelo Departamento de RelagGes Nacionais e Internacionais e Assessora Direta da
Presidéncia, setembro/1998 a agosto/2001 - Forjaz Neto Advocacia - Advocacia nas areas civel, trabalhista e tributaria e de junho/1997 a agosto/1998 - Maida Silvestri e Ménica Rezende Advogadas Associadas -
Estagio na area juridica - Area civel.

A Conselheira Fiscal, declara que ndo ha qualquer condenagao criminal, condenacao em processo administrativo da CVM, condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Pedro Henrigue Giocondo Guerra - 062.410.749-38

» Formagao: Direito — Escola de Direito de S&o Paulo da Fundagédo Getulio Vargas, 2011

» 05/2013 até a presente data — Assessor Especial do Governador

* 02/2013 a 04/2013 — Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional do Estado de S&o Paulo, Assistente Técnico Il

* 2012 a 2013 — Escola de administragéo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas, Assistente Editorial, Pesquisador em projeto encomendado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) a
EAESR sobre burocracia, democracia e politicas publicas, a partir do estudo do PAC 1, Pesquisador em projeto encomendado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) a EAESR sobre burocracia,
democracia e politicas publicas, a partir do estudo do PAC 1, Monitor — Disciplina de Teoria Politica do curso de graduagdo em Administragcao Publica e Governo da EAESP, Pesquisador — pesquisa sobre percepcao
dos gestores publicos em relagdo a atuacéo da Controladoria Geral da Unido (CGU) nas entidades da administragdo publica federal, direta e indireta, no Brasil em perspectiva comparada.

* 2013 a 2014 - Escola de Direito de S&o Paulo da Fundagéo Getllio Vargas Monitor — Curso de Direito da Infraestrutura do programa de pés graduacgéo da Escola de Direito de Sdo Paulo da FGV

* 2012 — Pesquisador da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo, pesquisa da DireitoGV sobre o padrao decisdrio do Tribunal Federal em sede recursal

» 2013 — Sociedade Brasileira de Direito Publico (SBDP) — Monitor do curso de Direito Administrativo

*07/2011 a 02/2012 — Barbosa & Spalding Advogados, Consultor Associado

* 2010 a 2011 — Wald e Associados Advogados, Estagiario

» 01/2009 - Instituto ProBono, estagiario

O Conselheiro Fiscal declara que ndo ha qualquer condenagao criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM, condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Wagner Montoro Junior - 695.120.007-68

Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia da Universidade Santa Ursula no Rio de Janeiro - 1982. Mestrado em Economia Empresarial pelo IBEMEC, Pés-graduagdo em Finangas Corporativas pela
FGV e Pés-graduagdo em Administragdo Publica, também pela FGV. Participou do Minerva Program e do Minerva Alumni Program, como aluno da George Washington University, nos Estados Unidos em 2009 e
2012. Na Diretoria Financeira e de Relagao com Investidor da Eletrobras, exerceu os cargos de Chefe do Departamento de Administracéo de Investimentos de 2003 a 2004, Chefe da Divisao de analise de Empresas
de 2004 a 2005, Chefe da Divisdo de Analise de Investimentos em 2005, Chefe da Divisdo de Estudos Econdmicos até final de 2006 e de 2007 a 2016, novamente como Chefe do Departamento de Administracéo
de Investimentos. Atualmente atua como assessor da mesma Diretoria.

O Conselheiro Fiscal declara que ndo ha qualquer condenagao criminal, condenac&o em processo administrativo da CVM, condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Fabio Bernacchi Maia - 132.883.768-81
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Formado pela Universidade Sao Judas Tadeu em Administracdo de Empresas, Pés-Graduado em Administracdo Contabil e Financeira pelas Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU), MBA em Gestdo Empresarial
pela Fundagéo Instituto de Administragdo (FIA/FEA/USP) e MBA em Gestdo Publica pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV); 03/2016 até a presente data — trabalha na Secretaria da fazenda do Estado de Sao Paulo —
Conselho de Defesa dos Capitais (CODEC), prestando apoio técnico em questdes econdmicas-financeiras, elaborando e revisando manuais de orientagéo aos Conselheiros Fiscais, elabora e analisa requerimentos
de Governanga Corporativa aplicaveis as empresas de economia mista do estado de Sao Paulo; 05/2015 — 03/2016 — Gerente de Controladoria Financeira da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos
(EMTU); 11/2013 — 04/2015 — Diretor Administrativo Financeiro da EMTU; 03/2005 — 10/2013 - Gerente de Controladoria Financeira da EMTU; 05/2002 — 03/2005 — Especialista na EMTU; 05/1994 — 05/2002 —
Analista Econdmico Financeiro na EMTU; 12/1992 — 04/1994 — Assistente Contabil na White Martins Gases Industriais S.A.; 07/1991 — 12/1992 — Escriturario da Unimed Cooperativa de Trabalhos Médicos; 09/1998
—01/1990 — Escriturario do Banco Real S.A.

O Conselheiro Fiscal declara que ndo ha qualquer condenagao criminal, condenag&o em processo administrativo da CVM, condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

André Luiz Grotti Clemente - 261.955.328-86

Economista, formado pela Universidade Estadual d e Campinas/SP. Pés- Graduado em Economia d o Setor Publico pela Universidade de S&o Paulo - USP e mestre em Economia pela mesma Universidade.
Assessor Fiscal no Gabinete do Secretario da Fazenda de S&o Paulo desde 08/05/2012.

O Conselheiro Fiscal declara que ndo ha qualquer condenagéo criminal, condenacéo em processo administrativo da CVM, condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marco Antonio Castello Branco - 036.913.498-20

Formado em direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica de S&o Paulo. Coordenador do Férum Nautico Sudeste, desde de 2016; Membro do Conselho Estadual de Turismo, 2015; Membro do
Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista, desde 2015; Membro do ConselhoEstadual do Meio Ambiente, desde 2015; Secretéario Executivo do Conselho de Politica Energética,
desde 2015; Coordenador do Férum Nautico Paulista, desde 2013; Coordenador da Comissédo Multidisciplinar de Acompanhamento Permanente do Programa SP em Busca das Criancas e Adolescentes
Desaparecidos, desde 2012; Chefe de Gabinete da Secretaria de Energia e Mineragéo do Estado de SP, desde fevereiro 2015; Secretario Particular e Assessor Especial do Governador de SP, 2012-2015;
Presidente da Associagdo Nacional dos Secretéarios e Dirigentes de Turismo das Capitais, 2008-2011; Membro do Conselho Nacional de Turismo, 2010-2011; Conselheiro da Camara Empresarial de Turismo da
Federacéo do Comércio de SP, 2010 - 2011; Diretor da SP Turismo, 2008-2011; Presidente da IPETURIS, 2006-2008; Conselheiro do COMTUR, 2008-2009; Secretario Executivo de esenvolvimento Regional do
Governo do Estado de SP, da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico, 2003-2006; Presidente da Telecomunica¢fes de oordenacéo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais, 1988-1990.

O Conselheiro Fiscal declara que ndo ha qualquer condenagao criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM, condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Eduardo dos Santos Monteiro - 083.301.757-82

Formado em Administracdo de Empresas pela UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro, P6s-Graduagao - FGV — Fundagéo Getulio Vargas - lato sensu MBA em Gestéo e Financas Corporativas, Pos-
Graduacéo - FGV — Fundacéo Getulio Vargas stricto sensu Mestrado Profissional Executivo em Gestdo Empresarial

Experiéncia Profissional:

- ELETROBRAS - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Inicio: 21/10/2002 — Hoje
- Cargo: Conselheiro Fiscal na CELGpar (01/05/2015 — 30/04/2017)

- Cargo: Gerente de Or¢camento Empresarial (17/06/2013 — 30/11/2016)

- Cargo: Supervisor Financeiro (01/07/2007 — 16/06/2013)

- Cargo: Administrador de Empresas (21/10/2002 — 30/06/2007)

- Caixa Econdmica Federal - Inicio: 27/03/2000 - Término: 31/12/2001

- Cargo: Estagio — Assistente Financeiro

O Conselheiro Fiscal declara que ndo ha qualquer condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

David Polessi de Maraes - 262.325.938-04
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Graduado em Economia (FEA USP) em 2000, Mestrado em Administragdo Publica (EAESP FGV) em 2009 (incompleto) e Especialista em Gestédo Publica (Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades — EACH USP)
em 2011.

Experiéncia Profissional

- 2014 até a presente data: Companhia Paulista de Parcerias - Secretaria da Fazenda, Cargo: Assessor de Diretoria

- 2011 a 2014: Unidade de Parcerias Publico-Privadas — Secretaria do Planejamento, Cargo: Analista de Planejamento, Or¢gamento e Financas Publicas

- 2009 a 2011: Coodenadoria de Planejamento e Avaliagdo — Secretaria e Planejamento, Cargo: Analista de Planejamento;

2015 até a presente data: Agéncia de Desenvolvimento Paulista — DesenvolveSP, Cargo: Conselheiro Fiscal

- 05/2015 a 07/2015: Companhia de Seguros do Estado de S&o Paulo — CORSP, Cargo: Conselho Fiscal

- 2014 a 2009: Video Click, Proprietéario

- 1999 a 2004: Accenture, Business analyst

O Conselheiro Fiscal declara que ndo ha qualquer condenagao criminal, condenag&o em processo administrativo da CVM, condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui comités estatutarios, de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, por ndo existir relacdo conjugal, unido estavel ou grau de parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia, controladas e controladores.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Marcio Rea 060.294.818-51 Subordinacao Controlador Direto

Conselheiro da Administracdo - Presidente
Pessoa Relacionada

CESP - Companhia Energética de Sédo Paulo
Diretor Administrativo

Observacéo

Administrador do Emissor
Fabio Bernacchi Maia
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria da Fazenda - CODEC
Apoio Técnico

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Bernacchi Maia

Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos - EMTU
Gerente de Controladoria Financeira

Observacéo

Administrador do Emissor

60.933.603/0001-78

132.883.768-81 Subordinagéo Controlador Direto

46.377.222/0002-00

132.883.768-81 Subordinacdo Controlador Direto

58.518.069/0001-91
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Jodo Carlos de Souza Meirelles 067.102.208-34 Subordinacéo Controlador Direto

Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Energia e Mineragdo 08.671.350/0001-91
Secretario

Observacao

Administrador do Emissor

Fernanda Montenegro de Menezes Rizek 310.776.268-78 Subordinagéo Controlador Direto
Conselheira Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Energia e Mineragéo 08.671.350/0001-91

Assessora Executiva

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do Emissor

Jodo Carlos de Souza Meirelles 067.102.208-34 Subordinacao Controlador Direto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada
Secretaria de Energia e Mineracdo do Estado de S&o Paulo 46.379.400/0001-50
Secretario

Observacéo

Administrador do Emissor

Marcio Rea 060.294.818-51 Subordinacdo Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Conselheiro da Administragao - Presidente

Pessoa Relacionada

Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos

Secretario Adjunto

Observacéo

Administrador do Emissor

Marcio Rea

Conselheiro da Administragéo - Presidente
Pessoa Relacionada

CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo
Diretor Administrativo

Observacédo

Administrador do Emissor
Jean Cesare Negri
Diretor de Operagao e Planejamento

Pessoa Relacionada

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo

Especialista do Departamento de Planejamento e Operacao

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Bernacchi Maia
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos - EMTU

96.480.850/0002-94

060.294.818-51 Subordinacao Controlador Direto

60.933.603/0001-78

007.482.398-12 Subordinacéo Controlador Direto

60.933.603/0001-78

132.883.768-81 Subordinacao Controlador Direto

58.518.069/0001-91
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Administrativo Financeiro e Gerente de Controladoria Financeira
Observacéo

Administrador do Emissor

Fernanda Montenegro de Menezes Rizek 310.776.268-78 Subordinacdo Controlador Direto
Conselheira Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Energia e Mineragdo 08.671.350/0001-91

Assessora Executiva

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do Emissor

Jodo Carlos de Souza Meirelles 067.102.208-34 Subordinagéo Controlador Direto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Gabinete do Governador so Estado de Sdo Paulo 46.379.400/0001-50
Assessor Especial de Assuntos Estratégicos

Observacéo

Administrador do Emissor
Jean Cesare Negri 007.482.398-12 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor de Operagao e Planejamento

Pessoa Relacionada
ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sdo Paulo 02.538.438/0001-53
Conselheiro do Conselho de Orientac@o de Energia
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Jean Cesare Negri

Diretor de Operacéo e Planejamento

Pessoa Relacionada

SABESP - Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo
Assessor técnico

Observacéo

Administrador do Emissor

Jean Cesare Negri

Diretor de Operacao e Planejamento

Pessoa Relacionada

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo

Especialista do Departamento de Planejamento e Operacéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Bernacchi Maia

Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos - EMTU
Gerente de Controladoria Financeira

Observacéo

007.482.398-12 Subordinacao Controlador Direto

43.776.517/0001-80

007.482.398-12 Subordinacao Controlador Direto

60.933.603/0001-78

132.883.768-81 Subordinacao Controlador Direto

58.518.069/0001-91
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores
12.11 - Acordos, inclusive apodlices de seguros, para
pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores.

O Estatuto Social estabelece em seu Artigo 46 que a companhia
assegurara aos membros dos 6rgdos estatutarios, por meio de seu
departamento juridico ou de profissional contratado, a defesa técnica
em processos judiciais e administrativos propostos durante ou apos
os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de
suas funcoes.

A Empresa contratou Seguro de Responsabilidade Civil D&O visando a
cobertura securitaria das reclamagoes de terceiros, com limite
maximo de cobertura de Responsabilidade Civil do administrador de

R$ 15.000.000,00 e com vigéncia até novembro de 2017.
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12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

12.12. Informar se o emissor segue algum codigo de boas
praticas de governanca corporativa, indicando, em caso
afirmativo, o codigo seguido e as praticas diferenciadas de
governanca corporativa adotadas em razao do mesmo.

A EMAE por ser uma empresa de economia mista adota as diretrizes
da lei 13.303/2016 a qual, entre outras, possuiu regras de
governancga corporativa, praticas e estruturas de gestao de risco,
compliance, controle interno e mecanismos de protecao aos
acionistas.

Algumas praticas:

e O periodo do mandato do conselheiro de Administracao é de
dois anos;

e Segregacao das fungdoes de presidente do conselho de
Administragao e diretor-presidente;

e 0O Cédigo de Etica e de Conduta (“*Cédigo”) é elaborado segundo
os valores e principios éticos da Companhia. Cabe ao Conselho
de Administracdo a aprovacdo da versao final do Cédigo;

e A Companhia possui Politica de Divulgacao de Informacao
Relevante, aprovada pelo seu Conselho de Administragao;

e A EMAE adota pratica de divulgar ao mercado o Periodo de
Silencio antes da divulgagcao das suas Demonstragoes
Financeiras;

e A Companhia comunica, em observancia ao §4° do artigo 13 da
Instrucdo CVM n© 358, de 3 de janeiro de 2002, o Periodo de
Vedagdo a Negociacao a seus Administradores, estendendo o
comunicado aos membros do Conselho Fiscal, signatarios da
Politica de Divulgacao de Informacgao Relevante.

Os documentos de governanca da Companhia estdo disponiveis no

endereco eletronico de Relagdes com Investidores da Companhia em
www.emae.com.br/ri.
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12.13 - Outras informacdes relevantes

12.13. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue
relevantes.

Em 2016 a Companhia iniciou a implantacao do Programa de
Integridade. O Programa de Integridade da EMAE consiste em um
conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacao
efetiva do Cdédigo de Etica e de Conduta. Também fazem parte desse
conjunto, politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos.

Outro ponto a se destacar foi a revisdao da Politica de Divulgacao de
Informacao Relevante, aprovada pelo Conselho de Administracdao em
outubro de 2016. O aprimoramento da Politica faz parte de um
conjunto de medidas para alinhamento as melhores praticas de
governanga corporativa adotadas no mercado, além de atender a
requisitos da recente Lei 13.303/2016.

Todos os documentos de Governanga e do Programa de Integridade
estdao disponiveis no endereco eletronico de Relagbes com
Investidores da Companhia em www.emae.com.br/ri.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria
13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracao,
inclusive da diretoria nao estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgao
A remuneracao dos administradores da EMAE (conselheiros e

diretores) e membros do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo
com as diretrizes do Governo do Estado de Sao Paulo, acionista
controlador da Companhia, por meio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado - CODEC, e estdo sujeitas a aprovacao em
assembleia geral.

A remuneracao dos administradores leva em conta suas
responsabilidades, tempo dedicado as suas funcgdes, competéncia e
reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado, com a
utilizacao de paradigmas de gestdao privada e de governancga
corporativa. Por outro lado, sao observadas, na fixacao da
remuneracdo dos Diretores estatutarios, as limitacdes legais
decorrentes do teto fixado para o Governador do Estado. Excetua-se
deste teto, a remuneracao de Diretor eleito e que seja empregado da
EMAE, o qual podera optar pela remuneracao do Plano de Cargos e
Salarios da Companhia.

Estabelecida a remuneracao dos Diretores estatutarios, conforme
politica e pratica acima descrita, a remuneracao dos conselheiros é
fixada em percentuais sobre a remuneragao destes diretores, sendo
30% para membros do Conselho de Administracdao e 20% para
membros do Conselho Fiscal.

Conforme comentado, a Diretoria Executiva pode ser composta por
diretores estatutarios e ndo estatutarios (empregados). Os diretores
estatutdrios tem sua remuneragao composta de honorarios, bonus,
abono anual (equivalente ao 13° salario), adicional de 1/3 sobre os
honorarios a titulo de férias e beneficios. O diretor ndo estatutario
pode optar por manter os vencimentos previstos na estrutura salarial
da Companhia, sendo sua remuneracao composta de salario,
gratificacdo de fungdo, gratificacdo de férias prevista em Acordo
Coletivo, Gratificacdo de Natal (13° saldrio) e participacdo nos
resultados (PRR).

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal tém a
remuneracdo composta de honorarios e Gratificacdo anual.

b. composicao da remuneracao, indicando:
I, descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de
cada um deles.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
e Remuneracdo fixa: honordrios mensais aplicaveis aos

membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e da
Diretoria Executiva.

Os objetivos sdo reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente (empresa) e externamente (mercado de
trabalho) em consonancia com as diretrizes do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

e BONus: aplicaveis aos diretores estatutarios

O objetivo é remunerar os diretores estatutarios pelo
resultado e distribuicdo de dividendos aos acionistas, ainda
que sob a forma de juros sobre capital proprio. A
distribuicdo de bénus é limitada a 6 (seis) vezes o valor da
remuneracdo mensal e a 10% do montante total dos
dividendos ou juros sobre capital proprio pagos pela
Companhia, prevalecendo o que for menor.

e Participacdao nos resultados (PRR): aplicaveis somente ao
empregado que ocupe fungao de Diretor quando este fizer
opcao pelos vencimentos da estrutura salarial da
Companhia, conforme item 13.1 a.

A PRR é estruturada em um conjunto de metas a serem
atingidas pelos empregados durante o ano. Os valores
relacionados a esse programa sdo distribuidos apds
apuradas as metas e submetidas a aprovacao final do
Conselho de Administracdo, sendo depois encaminhado para
conhecimento do CODEC.

e Gratificacdo anual: aplicavel aos membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria.

Trata-se do pagamento de uma gratificacdo equivalente a
um honorario mensal, calculado pro rata temporis, no més
de dezembro de cada ano, com o objetivo de estabelecer
similaridade com o décimo terceiro salario do regime
trabalhista, uma vez que o vinculo mantido com os
membros do Conselho de Administracdo, Fiscal e Diretoria
Estatutaria, é de natureza estatutaria. No caso de diretor
ndo estatutario, optante pela estrutura salarial da
Companhia, este recebe o décimo terceiro salario na mesma
época dos demais empregados.

e Beneficios: aplicaveis somente a Diretoria Executiva.
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estatutaria

Sendo concedido aos diretores estatutarios vale refeicao,
assisténcia médica hospitalar e odontolégica e descanso
anual de 30 dias corridos (com caracteristica de licenga
remunerada), com pagamento de adicional correspondente a um
terco dos honorarios mensais. Os beneficios concedidos aos
diretores ndo estatutarios sdo o0s previstos em Acordo

Coletivo de Trabalho.

i, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total.
Conselho de | Conselho Diretores Dw::g%res
Administraca Fiscal Estatutarios .
N Estatutarios
Remuneraca
o fixa/Grat. 100,00 100,00 64,45% 88,61%
Anual % %
Bonus (*) N/A N/A 29,74% N/A
Participacao
no
resultados N/A N/A N/A 3,99%
(*)
Beneficios N/A N/A 5,81% 7,40%
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

i metodologia de calculo e de reajuste de cada um
dos elementos da remuneracgao.
Compete ao CODEC orientar o voto do Estado, acionista
majoritario, nas assembleias que fixam o montante da
remuneracdo dos administradores estatutarios e dos conselheiros
fiscais, bem como, definem os beneficios de qualquer natureza.
No caso de diretor ndo estatutario, o reajuste estda submetido aos
ditames previstos na CLT e nos Acordos Coletivos de Trabalho
firmados com as Entidades Representativas dos Trabalhadores
(Sindicatos), quando opta por esse regime.

V. razoes que

remuneracao.
A adocao é justificada pela valorizacao profissional dos diretores,
que se traduz em fortalecimento da governanca corporativa da
empresa, incentivando o bom desempenho pessoal e valorizando
suas responsabilidades, tempo dedicado as suas funcdes, sua
competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigos
no mercado.

justificam a composicao da

A atuacdo dos conselheiros de administragdo pressupoe
mobilizacdo permanente para acompanhar as atividades da
companhia e entender o mercado em que ela se insere. Com 0

Versédo : 2
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
avanco do conceito de governanca corporativa, €& exigida

participacao ativa e propositiva em relagao aos negdcios sociais.

v. a existéncia de membros nao remunerados pelo
emissor e a razao para esse fato
Nao existem membros nessa condigao

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em
consideracao na determinacao de cada elemento da
remuneracao.

Para estabelecimento da remuneracao fixa e do abono anual, o

CODEC leva em consideracdao a responsabilidade, competéncia,
reputacdo profissional, o tempo dedicado ao exercicio das fungdes e o
valor dos servicos no mercado.

As condicdes para determinacdao do valor do bbnus aos diretores
estatutdrios sao a apuracdo de lucro e a distribuicdao de dividendos
obrigatérios aos acionistas.

As condicbes para determinacao do valor da participacao nos
resultados aos diretores ndo estatutarios estdao ligados diretamente
ao atingimento de metas definidas com as entidades representativas
(sindicatos) dos empregados. Compete ao CODEC, acompanhar as
metas propostas.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a
evolucao dos indicadores de desempenho.
A remuneracdo fixa é estabelecida pelo Acionista Orgao Controlador,

baseando-se em valores de mercado e é igual para todo corpo
diretivo estatutario. A remuneracgao variavel é baseada no conceito de
participacao nos resultados, para o qual sao definidas metas para o
desempenho da Empresa, cujo atingimento resulta em prémio,
dentro dos limites estabelecidos para cada programa, tanto para os
diretores estatutarios como para os ndo estatutarios. Nao existem
metas individuais.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos
interesses do emissor de curto, médio e longo prazo.

A politica de remuneracao se alinha aos interesses da Companhia na
medida em que propicia o0 recrutamento e a manutencao de
profissionais externos ao respectivo quadro de pessoal, dotados de
competéncia, experiéncia e motivagao necessarios ao exercicio da
funcao diretiva, com reflexos no desempenho empresarial da
Companhia.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
N3o houve remuneracdo suportada por subsidiaria.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacao do controle societario do emissor.

Nao aplicavel.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 15,00 4,00 5,00 24,00
N° de membros remunerados 15,00 4,00 5,00 24,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.204.515,00 1.098.130,59 267.670,00 2.570.315,59
Beneficios direto e indireto 0,00 93.186,24 0,00 93.186,24
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 240.903,00 307.476,56 53.534,00 601.913,56
Descri¢do de outras INSS EMPREGADOR INSS/FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 632.524,80 0,00 632.524,80
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras INSS/FGTS EMPREGADOR.
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao Os numeros de membros de cada Os numeros de membros de Os numeros de membros de
6rgéo foram apurados de acordo cada 6rgéo foram apurados de |cada érgéo foram apurados de
com o especificado no Oficio Circular Jacordo com o especificado no acordo com o especificado no
CVM/SEP n° 01/2017. O percentual |Oficio Circular CVM/SEP n° Oficio Circular CVM/SEP n°
de encargos de INSS Empregador é |01/2017. Os beneficios langados |01/2017. O percentual de
de 20%. sdo relativos a Assisténcia encargos de INSS empregador
Médica e Vale Refei¢do. O é de 20%.
percentual de encargos de INSS
e FGTS empregador é de 28%.
Total da remuneracao 1.445.418,00 2.131.318,19 321.204,00 3.897.940,19
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 5,00 11,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 5,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 836.468,75 803.010,00 253.943,95 1.893.422,70
Beneficios direto e indireto 0,00 93.186,24 0,00 93.186,24
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00

PAGINA: 161 de 253




Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versdo : 2
Outros 167.293,75 224.842,80 50.788,79 442.925,34
Descrigdo de outras INSS EMPREGADOR INSS/FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 276.729,60 0,00 276.729,60
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras INSS/FGTS EMPREGADOR
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo Os nimeros de membros de cada Os nimeros de membros de Os nimeros de membros de
6rgéo foram apurados de acordo cada 6rgéo foram apurados de |cada érgéo foram apurados de
com o especificado no Oficio Circular Jacordo com o especificado no acordo com o especificado
CVM/SEP n° 02/2016. O percentual |Oficio Circular CVM/SEP n° CVM/SEP n° 02/2016. O
de encargos de INSS Empregador é |02/2016. Os beneficios langados | percentual de encargos de INSS
de 20%. sdo relativos a Assisténcia empregador é de 20%.
Médica e Vale Refeicdo. O
percentual de encargos de INSS
e FGTS empregador é de 28%.
Total da remuneracao 1.003.762,50 1.397.768,64 304.732,74 2.706.263,88
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 11,42 1,92 5,00 18,34
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 916.769,75 480.090,16 267.326,83 1.664.186,74
Beneficios direto e indireto 0,00 92.050,16 0,00 92.050,16
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 183.353,95 134.425,24 53.465,37 371.244,56
Descri¢do de outras INSS Empregador INSS/FGTS Empregador INSS Empregador.
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Os nimeros de membros de cada Os nimeros de membros de Os nimeros de membros de

6rgéo foram apurados de acordo cada 6rgao foram apurados de |cada érgao foram apurados de

com o especificado no Oficio Circular |acordo com o especificado no acordo com o especificado no

CVM/SEP n° 02/2016. O percentual |Oficio Circular CYM/SEP n°® Oficio Circular CVM/SEP n°

de encargos de INSS Empregador é |02/2016. Os beneficios langados | 02/2016. O percentual de

de 20%. sdo relativos a Assisténcia encargos de INSS empregador

Médica e Vale Refeicédo. O é de 20%.

percentual de encargos de INSS
e FGTS empregador é de 28%.

Total da remuneracéo 1.100.123,70 706.565,56 320.792,20 2.127.481,46

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 12,08 2,08 5,00 19,16
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 916.769,75 558.605,14 267.670,00 1.743.044,89
Beneficios direto e indireto 0,00 59.381,97 0,00 59.381,97
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 183.353,95 156.409,44 53.534,00 393.297,39
Descri¢ao de outras INSS EMPREGADOR INSS/FGTS empregador INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (*:ie outra_§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao

Os numeros de membros de cada
6rgao foram apurados de acordo
com o especificado no Oficio Circular
CVM/SEP n° 02/2015.

O percentual de encargos de INSS
Empregador é de 20%.

Os numeros de membros de
cada 6rgéao foram apurados de
acordo com o especificado no
Oficio Circular CVM/SEP n°
02/2015.

Os beneficios langados sédo
relativos a Assisténcia Médica e
Vale Refeicéo.

O percentual de encargos de
INSS e FGTS empregador é de
28%.

Os numeros de membros de
cada 6rgéao foram apurados de
acordo com o especificado no
Oficio Circular CVM/SEP n°
02/2015.

O percentual de encargos de
INSS empregador é de 20%.

Total da remuneracéo

1.100.123,70

774.396,55

321.204,00

2.195.724,25
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

(Valores em R$)
Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente 2017 - valores anuais

Conselho de Diretoria .
Administracéo Estatutaria censelli HEeE] el

N° de membros 15 4 5 24
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio N/A 632.524,80 N/A 632.524,80
Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas sejam N/A 632.524,80 N/A 632.524,80
atingidas

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de

remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatorio.
e O valor anual do Bonus néao pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total
dos dividendos ou juros sobre o capital préprio pago pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se

superadas as metas.
e A partir de 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administracéo.
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

(Valores em R$)
Remuneracéo variavel - exercicio social corrente 2016 - valores anuais

Conselho de Diretoria .

Administracéo Estatutaria censelli HEeE] el
N° de membros 10,42 3 5 18,42
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio N/A 474.393,60 N/A 474.393,60
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A 474.393,60 N/A 474.393,60
atingidas
Participac&o nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bénus néo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdao mensal da Diretoria, nem 10% do montante total
dos dividendos ou juros sobre o capital préprio pago pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas
as metas.

e A partir de 2012 o conselho de administracéo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administracéo.
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

(Valores em R$)
Remuneracao variavel - exercicio social corrente 2015 - valores anuais

Conselho de Diretoria .

Administracéo Estatutaria el ] ol
N° de membros 11,42 1,92 5 18,34
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A 0,00 N/A 0,00
atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatorio.

e O valor anual do Bénus nédo pode ultrapassar seis vezes a remunera¢do mensal da Diretoria, nem 10% do montante total
dos dividendos ou juros sobre o capital proprio pago pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas
as metas.

e A partir de 2012 o conselho de administragdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administracao.
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

(Valores em R$)
Remuneracéo variavel - exercicio social corrente 2014 - valores anuais

Conselho de Diretoria .

Administracéo Estatutaria el ] ol
N° de membros 12,08 2,08 5 19,16
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao N/A 0,00 N/A 0,00
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A 0,00 N/A 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 0,00 N/A 0,00
Participac&o nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total
dos dividendos ou juros sobre o capital proprio pago pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas
as metas.

e A partir de 2012 o conselho de administragéo deixou de fazer jus ao Bénus anual destinado a Administracao.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria
13.4.Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes
do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio

social corrente, descrever:

N3o ha remuneracao baseada em acgoes.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria

estatuaria

13.5 - Remuneragdo baseada em acdes do conselho de administracao e

da diretoria
estatuaria

Remunerac¢ao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2017)

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Ne¢ total de membros 15 4

N2 de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBGes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as
opc¢Oes outorgadas

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N¢ total de membros 10,42 3

N2 de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcGes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as
opgdes outorgadas

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N2 total de membros 11,42 1,92

N2 de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio
social
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéaria

(b) Das op¢oes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das op¢oes expiradas durante o exercicio social

Diluigdao potencial no caso do exercicio de todas as
opg¢Oes outorgadas

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2014
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Ne¢ total de membros 12,08 2,08

N2 de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcbes em aberto no inicio do exercicio
social

(b) Das op¢oes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das op¢Oes expiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as
opg¢Oes outorgadas

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
e do exercicio social corrente

2017

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de ag¢des

Data de outorga

Quantidade de op¢des outorgadas

Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acGes

Valor justo das opgdes na data da outorga

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
e do exercicio social corrente

2016

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de acdes

Data de outorga

Quantidade de opg¢des outorgadas

Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgGes

Prazo de restricdo a transferéncia das acGes

Valor justo das op¢des na data da outorga
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria

estatuéria
Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
e do exercicio social corrente
2015

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Outorga de opc¢Ges de compras de a¢des - -

Data de outorga - -

Quantidade de op¢des outorgadas - -

Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis - -

Prazo mdximo para exercicio das op¢des - -

Prazo de restricdo a transferéncia das agGes - -

Valor justo das op¢des na data da outorga - -

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
e do exercicio social corrente
2014

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Outorga de opc¢Ges de compras de agdes - -

Data de outorga - -

Quantidade de op¢des outorgadas - -

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - -

Prazo maximo para exercicio das opgGes - -

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das ag¢des - -

Valor justo das opgdes na data da outorga - -
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

13.6 - Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e
da diretoria estatutéaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela
com o seguinte contetdo

N&o ha remuneracao baseada em acgdes.

Opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em

31/12/2016
Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria
N©° total de membros 10,42 3
N° de membros remunerados 0 0
OpgcoOes ainda ndao exerciveis - -
Quantidade - -

Data em que se tornardo exerciveis - -
Prazo maximo para exercicio das opgoes - -
Prazo de restricao a transferéncia das acoes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

Opcoes exerciveis - -
Quantidade - -
Prazo maximo para exercicio das opgoes - -
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo
dia do exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em

31/12/2015
Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria
N©° total de membros 11,42 1,92
N° de membros remunerados 0 0

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricao a transferéncia das acOes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuéria

Opcoes exerciveis - -
Quantidade - -
Prazo maximo para exercicio das opcgoes - -
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo
dia do exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em

31/12/2014
Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria
N° total de membros 12,08 2,08
N° de membros remunerados 0 0
OpcoOes ainda ndao exerciveis - -

Quantidade - -
Data em que se tornardo exerciveis - -
Prazo maximo para exercicio das opcgoes - -
Prazo de restricao a transferéncia das agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

Opcoes exerciveis - -
Quantidade - -
Prazo maximo para exercicio das opgoes - -
Prazo de restricao a transferéncia das acdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo
dia do exercicio social
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

13.7 - Em relacdo as opcdes exercidas e acbes entregues relativas a
remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com

0 seguinte conteudo:
N&o ha opcbes de acdes.

Opc¢des em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N2 total de membros 10,42 3
N2 de membros remunerados 0 0

Opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo mdaximo para exercicio das opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

Opgcoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 total de membros 11,42 1,92
N2 de membros remunerados 0 0

Opc¢oes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

Opg¢oes exerciveis
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do

conselho de administracéo e da diretoria estatuéaria
Quantidade - -
Prazo mdaximo para exercicio das opcdes - -

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Opcodes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 total de membros 12,08 2,08
N2 de membros remunerados 0 0

Opcoes exercidas - -

Numero de acoes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acOes relativas as opgOes exercidas

AgOes entregues - -

Numero de agGes entregues - -

Preco médio ponderado de aquisicdo - -

Diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e o valor de
mercado das a¢des adquiridas
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.8.Descricdao sumaria das informacoes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal
como a explicacao do método de precificacao do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

Nao ha remuneracao baseada em agoes.

a. modelo de precificagcao n/a

b. dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco

a. método utilizado e as premissas assumidas
para incorporar os efeitos esperados de n/a
exercicio antecipado

b. forma de determinacao da volatilidade
esperada

c. se alguma outra caracteristica da opcao foi
incorporada na mensuragao de seu valor justo

n/a
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.9.Informar a quantidade de acdoes ou cotas direta ou
indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Apenas o Conselho de Administracdao possui 7 (sete) acoOes
preferenciais.
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13.10 - (;oe Iauos de revidé C|a co feridos aos.membros nselho de
re pla e previdéncia con erl os

admlnlstra ao e |re o atu |os

br0s “do conseiho de admlnlstragao e aos diretores

estatuta rios

A empresa nao oferece plano de previdéncia para os diretores
estatutarios ou membros dos conselhos.

a. orgao
Nao aplicavel

b. numero de membros
Nao aplicavel

C. nome do plano
Nao aplicavel

d. quantidade de administradores que relnem as condigOes para
se aposentar
Nao aplicavel

e. condicOes para se aposentar antecipadamente
Nao aplicavel

f. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

Nao aplicavel

g. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

Nao aplicavel

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as
condigoes
Nao aplicavel

_ Nao

a. orgao .
aplicavel

. Nao

b. numero de membros .,
aplicavel

Nao

Cc. nome do plano .,
aplicavel
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13.10 -1
adminis

d. quantidade de administradores que reinem as
condicdes para se aposentar

Versédo : 2

N3o lho de
aplicavel

e. condicOes para se aposentar antecipadamente

Nao
aplicavel

f. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano
de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicOes feitas
diretamente pelos administradores

Nao
aplicavel

g. valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o uUltimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

Nao
aplicavel

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as
condicOes

Nao
aplicavel
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

N° de membros 3,00 1,92 2,08 10,42 11,42 12,08 5,00 5,00 5,00
N° de membros 3,00 1,92 2,08 10,42 11,42 12,08 5,00 5,00 5,00
remunerados

Valor da maior 372.776,81 382.321,55 382.321,55 96.361,20 96.361,20 96.361,20 64.240,80 64.240,80 64.240,80
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 372.776,81 372.208,58 372.308,58 96.361,20 96.361,20 96.361,20 64.240,80 64.240,80 64.240,80
remuneragao(Reais)

Valor médio da 372.776,81 372.306,03 372.306,03 96.361,20 96.361,20 91.069,84 64.240,80 64.240,80 64.240,80
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2016 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracao individual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracédo dos membros que nédo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

31/12/2015 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracao individual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracédo dos membros que nédo exerceram suas fungées nos 12 meses do ano.

31/12/2014 Os valores se equivalem, pois os membros da Conselho tem a mesma remuneragéo individual. Para a determinagédo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragdo dos membros
gue ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.

Conselho de Administracéo

31/12/2016 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administragdo tem a mesma remuneragao individual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracdo dos membros que nédo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

31/12/2015 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracao individual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos membros que ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.

31/12/2014 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria tem a mesma remuneracéo individual. Para a determinag&o dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo dos membros
gue ndo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

Conselho Fiscal

31/12/2016 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneragao individual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracédo dos membros que nédo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

31/12/2015 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracéo individual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remunerag¢édo dos membros que ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.

31/12/2014 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria tem a mesma remuneracéo individual. Para a determinag&o dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo dos membros
gue ndo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao
ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

N3ao ha mecanismos de remuneragao ou indenizacao. Apds cessacao do
exercicio dos cargos de Diretoria, Conselho de Administracdo e Fiscal ndo
ha nenhum beneficio para os ocupantes desses cargos.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores
e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos

controladores

2016 2015 2014
Conselho de Administracao 80,80% | 82,49% | 83,33%
Diretores Estatutarios N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 80,00% | 80,00% | 80,00%

Versédo : 2
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
13.14. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao
de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissdoes e servicos
de consultoria ou assessoria prestados.

N3ao houve remuneracdao a quaisquer dos membros fora da funcdao que
ocupam.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 0rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos.

N3o ha remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

PAGINA: 186 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versédo : 2

13.16 - Outras informacdes relevantes
13.16. Fornecer outras informacdoes que o emissor julgue

relevantes

N3o ha outras informacodes julgadas relevantes.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 - Descricao dos recursos humanos

a. niamero de empregados (total, por grupos com base na
atividade desempenhada e por localizagcao geografica).

Em 31 de dezembro

2014 2015 2016
N° total de empregados 507 455 435
N° por categoria de atividade
Universitario 146 133 131
Operacional 216 200 186
Administrativo 143 122 118
N© por localizacao geografica
Sede (inclusive regidao metropolitana) 352 338 322
Demais municipios 155 117 113

b. namero de terceirizados (total, por grupos com base na
atividade desempenhada e por localizagcao geografica).

A EMAE nao firma contratos de fornecimento de mao-de-obra com
terceiros e sim contrata servicos terceirizados, principalmente
servicos de manutencao operacional e seguranca patrimonial e
limpeza.

C. indice de rotatividade.

Rotatividade
Ano Percentual
2016 6,07
2015 10,81
2014 3,30

Féormula: Demitidos / ((Efetivo Anterior + Efetivo Atual) / 2)*100
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 - Alteracoes relevantes - Recursos humanos

A reducao gradativa no numero de empregados que vem ocorrendo
nos ultimos exercicios é parte do programa adequacao dos gastos
com pessoal que a Companhia vem implementando.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracdo dos empregados

14.3 - Descricao da politica de remuneracao dos empregados
a. politica de salarios e remuneracao variavel

A EMAE possui um Plano de Cargos e Salarios, com critérios de
ascensdo especificos para cada cargo e salarios definidos conforme
estrutura herdada do processo de cisdao da Eletropaulo e avalizado
pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.

A EMAE aplica o Programa de Remuneracgao por Resultados de acordo
com o Decreto Estadual n© 59.598/2013. As metas sao estabelecidas
para cumprimento no periodo de janeiro a dezembro, com o valor de
distribuicdo de até uma folha nominal de saldrios se atingida a meta
em 100%.

b. politica de beneficios

A politica de beneficios mantida pela EMAE concede os seguintes
beneficios aos seus funcionarios:

. Suplementacao de aposentadoria de, no maximo, 70% do
salario do funcionario por ocasido da aposentadoria;

o Assisténcia médica e hospitalar aos empregados e seus
dependentes;

. Vale-cesta basica;

. Vale refeicao;

J Auxilio creche para as empregadas com filhos de até 7 anos
incompletos; e

o Auxilio creche para filhos de empregados(as), portadores de

necessidades especiais.

C. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em
acoes dos empregados nao-administradores, identificando:

i grupos de beneficiarios

if. condigcdes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de acbes comprometidas pelo plano

N3o aplicavel para esta alinea, pois a empresa nao possui plano de
remuneragao baseado em agoes.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4.Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos,
indicando se houve paralisacoes e greves nos 3 ultimos
exercicios sociais

A totalidade dos funcionarios estdao cobertos por acordos sindicais,
firmados com os seguintes sindicatos:

o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Energia Elétrica
do Estado de Sao Paulo - STIEESP;

o Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sao Paulo - SEESP

Os acordos sao negociados anualmente entre a EMAE e os Sindicatos
e estabelecem a remuneracdao dos empregados e o0s demais
beneficios. O Ultimo acordo coletivo com o STIEESP e SEESP tem
prazo de vigéncia de 1° de junho de 2016 a 31 de maio de 2017.

O acordo coletivo acima mencionado, referente ao exercicio de
2016/2017, reajustou os salarios em 9,98%, feitos em duas etapas, a
saber: 6% em 19/6/2016 e 3,98% em 19/12/2016, totalizando
9,98%. O valor do vale-refeicao oferecido aos funcionarios passou a
ser de R$ 33,08/dia.

A EMAE manteve no acordo com sindicatos que nao sejam
dispensados mais de 2,5% do quadro atual de empregados até 31 de
maio de 2017, considerando o preconizado no Acordo Coletivo de
Trabalho, excetuando-se desse percentual as demissoes voluntarias,
falecimentos, dispensas por justa causa e todos os empregados que
ja atingiram as suplementacdes integrais do Fundo de Pensdo.

A administracao da EMAE considera boa a relacao que a Empresa
mantém com seus funcionarios e respectivos sindicatos.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

14.5.Fornecer outras informacoes que o0 emissor julgue
relevantes.

Nao ha informacgdes relevantes adicionais a ser relatada.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Fazenda do Estado de Sé&o Paulo

46.377.222/0001-29 Brasileira-SP N&o Sim 31/12/2013
Né&o
14.354.538 97,614259% 52.068 0,234101% 14.406.606
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Alvaro Luiz Alves de Lima de Alvares Otero

402.663.467-15 Brasileira-SP Néo Néo 31/12/2013
Né&o

0 0,000000% 2.264.433 10,181018% 2.264.433
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Eletrobras
00.001.180/0001-26 Brasileira-RJ Nao Néo 31/12/2013
Néo

0 0,000000% 14.416.333 64,816646% 14.416.333
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS

350.832 2,385741% 5.508.880 24,768235% 5.859.712

Classe acdo Qtde. de a¢6es (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

38,992539%

6,128854%

39,018865%

15,859742%

PAGINA: 193 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A

15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0

TOTAL
14.705.370 100,000000% 22.241.714 100,000000% 36.947.084

0,000000%

100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Eletrobras 00.001.180/0001-26
OUTROS

1 100,000000 0 0,000000 1 100,000000
TOTAL

1 100,000000 0 0,000000 1 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fazenda do Estado de S&o Paulo

46.377.222/0001-29

OUTROS

1 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1 100,000000 0 0,000000

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2015
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 18.286
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 218
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 36
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) T 52_18_9g4€ _____ o 9 57_65_89_90/_0 _____
Total 22.189.646 : 61,007461%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

15.4.Inserir organograma dos acionistas do emissor e do
grupo economico em que se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o
emissor deseje, os acionistas com participacao igual ou
superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes.

b. principais controladas e coligadas do emissor
C. participacoes do emissor em sociedades do grupo
d. participacoes de sociedades do grupo no emissor

e. principais sociedades sob controle comum

GOVERNO DO ALVARO LUIZ A. DE
ESTADO DE SAO ELETROBRAS LIMA DE ALVARES FREE FLOAT
PAULO (*) 39,02% OTERO 14,91%

39,94% 6,13%

EMAE
100%

PIRAPORA ENERGIA

(*) A participacao do Governo do Estado de Sao Paulo estd divida em
Fazenda de Sdao Paulo 38,99% e Companhia do Metropolitano de Sao
Paulo (Metr6) 0,95%.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
15.5.Com relacao a qualquer acordo de acionistas arquivado

na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte,
regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de

acoes de emissao do emissor, indicar:

Nao existe acordo de acionistas.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor
15.6 - Alteracoes relevantes nas participacoes dos membros

do grupo de controle e administradores do emissor

Ndo houve alteragdes relevantes.
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15.7 - Principais operacfes societéarias

15.7.Descrever as principais operacoes societarias ocorridas
no grupo que tenham tido efeito relevante para o emissor, tais
como incorporacoes, fusoes, cisdoes, incorporacoes de acoes,
alienacdes e aquisicoes de controle societario, aquisicoes e
alienacoes de ativos importantes, indicando, quando envolver
o0 emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas.

N3o ocorreram operacdes societarias que tenham efeito relevante.
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15.8 - Outras informacoes relevantes

No item 15.3, ndo foi possivel informar a quantidade total dos acionistas da EMAE (29.296 acionistas) devido a
impossibilidade de classificar uma parcela deles como pessoa fisica, juridica ou investidor institucional.

A tabela a seguir demonstra os acionistas que estdo classificados como “nao identificados” e “residentes no
exterior”, totalizando 10.756 acionistas. A participacao deles representa aproximadamente 0,45% do capital total
da Companhia.

CUSTODIAS - BRADESCO / BMF BOVESPA

 TIPO PESSOA ON ACIONISTAS % PN ACIONISTAS % TOTAL ACIONISTAS %
F - - - 5.468.238 18.286 24,5855 5468.238 18.286 14,8002
J 14.705.370 2 100,0000 15.174.405 217 68,2250 29.879.775 218 80,8718
I - - 1.433.526 36 6,4452 1.433.526 36 3,8799
N - 57.250 10.748 0,2574 57.250 10748 0,1550
R - - - 108.295 8 0,4869 108.295 8 0,2931

TOTAL 14.705.370 100,0000 22.241.714 29.295| 100,0000 36.947&4 29.296 100,0000
—LEGENDA - TIPO DE PESSOA
F - FISICA
J - JURIDICA

| - INSTITUCIONAIS

N - NAO IDENTIFICADOS

R - RESIDENTES NO EXTERIOR

Versédo : 2
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transacdes com partes relacionadas
16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor

quanto a realizacdao de transacdes com partes relacionadas,
conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

A Companhia nao dispde de politica especificas relativa a realizagao
de transagdoes com partes relacionadas. No entanto, submete-se a
controles prévios e a posteriori da ANEEL nos atos e negdcios
juridicos celebrados com partes relacionadas, conforme Resolucao
Normativa n° 334 de 21/10/2008, e se baseia no Pronunciamento
Técnico CPC 05 - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas para prestar
as informacgoes pertinentes.

As transacdes com partes relacionadas estao descritas no item 16.2.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Fundacdo CESP 30/09/1997 136.583.000,00 R$ 109.698.000,00 Nao foi possivel aferir. 240 meses SIM 6,000000

Relagdo com o emissor

Companhia Energética de Sao Paulo - CESP

Relagcdo com o emissor

Companhia Energética de Sao Paulo - CESP

Relagdo com o emissor

Fundo de Penséao

Contrato de Ajuste das Reservas Matematicas para cobertura de déficit técnico atuarial existente com a Fundacdo CESP, relativo ao “beneficio
suplementar proporcional saldado — BSPS”.

Parte do saldo devedor (R$44.988 mil) esta representado por contrato de reserva matematica, que tem a finalidade de equacionar fluxo de caixa
entre a Companhia e a Fundagédo CESP, para cobertura de parte do déficit técnico atuarial existente, determinado por atuarios independentes, com
a interveniéncia da Secretaria Nacional de Previdéncia Complementar, na forma de contrato de ajuste de reservas a amortizar.

Devedor

01/01/2005 1.428.000,00 R$ 119.000,00 Na&o é possivel aferir. 12 meses, renovagao NAO 0,000000
anual

Mesmo controlador.

Locagao de imével para sede da Companhia.

N&o aplicavel.

N&o aplicavel..

Credor

01/01/2005 481.000,00 R$ 309.000,00 N&o foi possivel aferir 12 meses, renovagéo NAO 0,000000
anual

Mesmo Controlador
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros

Estado de Séao Paulo

Relagdo com o emissor

Companhia de Saneamento Basico do Estado
de S&o Paulo - Sabesp

Rela¢cdo com o emissor

N&o aplicavel

03/10/2016 124.999.765,82 R$ 1.774 mil no ativo R$ 124.999.765,82 60 meses SIM 0,000000

Controlador

Convénio de Cooperacdo entre o Estado de S&o Paulo e a EMAE para a realizagcdo dos servigcos para manuten¢édo das condi¢ges operativas do
canal do Rio Pinheiros, utilizando o sistema operado pela EMAE.

28/10/2016 218.130.000,00 ndo ha saldo registrado Nao aplicavel 300 meses NAO 0,000000
no balango

Mesmo Controlador

Solugdo amigéavel e consensual de todos os objetos dos Litigios envolvendo EMAE e SABESP, os quais vinham sendo reportados no Formulario de
Referéncia e Demonstrac¢des Financeiras da EMAE

A eficacia da transacgéo esta sujeita a implementacao das condi¢des suspensivas: (i) aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia; (ii)
deliberacé@o da Assembleia Geral da EMAE; (iii) aprovagdo dos 6rgéos societarios competentes da Sabesp; e (iv) anuéncia da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (“Aneel”).

Para eficacia o contrato deve ser submetido a Assmbleia Geral da EMAE, condi¢do suspensiva ii que ainda nao ocorreu.
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Verséo : 2
16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicao contratual do emissor Credor

PAGINA: 206 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versédo : 2

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado
16.3 - Identificacao das medidas tomadas para tratar de

conflitos de interesses e demonstracao do carater
estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou do
pagamento compensatorio adequado

16.3. Em relacao a cada uma das transacdoes ou conjunto de
transacoes mencionadas no item 16.2 acima ocorridas no
ultimo exercicio social:

a. medidas tomadas para tratar de conflitos de interesse

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e as medidas
recomendadas e/ou exigidas pela legislacao.

Os administradores da Companhia estdao comprometidos em nao
tomar qualquer decisao que possa ocasionar conflito de interesses.
Todas as operacdoes da Companhia devem ser submetidas a
aprovacdo prévia pelo 6rgao da administracdo responsavel,
obedecendo a algada definida no Estatuto Social e nos documentos de
governanga. Ademais, em conformidade com a Lei de Sociedade por
Acgdes, os membros da administragao devem cumprir o disposto no
artigo 156 no que tange a operagdes ou negdcios nos quais tenham
interesses conflitantes com os da Companhia, bem como as diretrizes
da lei 13.303/16, Programa de Integridade e do Cddigo de Etica e de
Conduta.

b. carater estritamente comutativo das condicoes
pactuadas ou o pagamento compensatério adequado.

As transacdes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia sao
realizadas com condicOes e obrigacdes reciprocas, precos, prazos e
taxas compativeis com as praticas de mercado ou de negociagdes
anteriores da Companhia. As transagdes também sdo refletidas nas
demonstracdoes financeiras da Companhia. Evita-se, ainda,
tempestivamente o mau uso dos ativos da Companhia. A Companhia
acredita que os membros de sua administragao atuam com lealdade e
compromisso ético em relacdo a Companhia, ndao permitindo que
interesses distintos possibilitem o favorecimento préprio ou de
terceiros, o mau uso dos ativos ou hipotéticos abusos em transacoes
envolvendo a Companhia. Dessa forma, a Companhia entende que
operagoes com partes relacionadas por ela realizadas, conforme
elencadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia, possuem
carater estritamente comutativo.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

16.4 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue
relevantes

A Companhia e seus Administradores demonstram diligencia e o zelo
com os ativos da Companhia, assim, reportam o impasse entre as
parte relacionadas EMAE e Sabesp conforme segue:

Com a finalidade de solucionar todos os litigios, os quais vinham
sendo reportados no Formuldrio de Referéncia e Demonstragoes
Financeiras da EMAE, quais sejam: 1) Acao de Instituicao de
Compromisso Arbitral n® 0064069- 18.2012.8.26.0100, em tramite
perante a 52 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo,
ora em fase de apelagao (Acao de Instituicdo da Arbitragem); 2)
Procedimento Arbitral n® 069/2013, em tramite perante o Centro de
Arbitragem da Camara Americana de Comércio para o Brasil - Sao
Paulo - Amcham, (Arbitragem Guarapiranga); 3) Acao Ordinaria n©°
1064876-84.2013.8.26.0100, em tramite perante a 62 Vara Civel do
Foro Central da Comarca de Sao Paulo - Capital (Acao Billings); e 4)
Agao Cautelar de Exibicao de Documentos n° 019598-
24.2013.8.26.0053, proposta pela SABESP contra a EMAE perante a
9.2 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo (Exibicao de
Documentos), em 28/10/2016, conforme divulgado no Fato Relevante
“Celebracao de Instrumento Particular de Transacao”, EMAE e Sabesp
chegaram a um acordo para o encerramento desses litigios. O acordo
prevé o recebimento de R$ 218.130.000,00 (duzentos e dezoito
milhdes, cento e trinta mil reais) distribuidos da seguinte forma: R$
46.270.000,00 (quarenta e seis milhdes, duzentos e setenta mil
reais), em cinco parcelas anuais e sucessivas de R$ 9.254.000,00
(nove milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil reais), corrigidas
monetariamente pelo IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo e 26
(vinte e seis) parcelas anuais sucessivas de R$ 6.610.000,00 (seis
milhdes, seiscentos e dez mil reais), corrigidos monetariamente pelo
IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo.

O instrumento de celebracao do acordo estabelece como condigcoes
suspensivas para a eficacia do ajuste a anuéncia da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (cumprida por meio do Despacho ANEEL n° 3.431,
de 30 de dezembro de 2016), nos termos da legislacao vigente; a
aprovacao pelo Conselho de Administragao da Companhia (aprovado
em 09/11/2016); aprovacao dos d6rgaos societarios competentes da
Sabesp e a deliberagcao da Assembleia Geral da EMAE (a ser
submetido).
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16.4 - Outras informacdes relevantes

Até a divulgacdo deste Formuldrio de Referéncia o instrumento ndo
havia sido submetido a Assembleia Geral dos Acionistas da EMAE.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséao : 2

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

26/04/1999 285.411.308,35 14.705.370 22.241.714 36.947.084
Tipo de capital Capital Autorizado

22/12/1997 1.116.050.000,00 0 0 0
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve aumentos do capital social.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve desdobramento, grupamento ou bonificagdo.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve reducdes do capital social.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Nao hé& outras informagdes relevantes.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos Conforme Estatuto Social da EMAE, do lucro liquido ajustado na forma da lei, ser& distribuido um
dividendo de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento).

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Né&o

Direito a reembolso de capital N&o
Restri¢do a circulagéo N&o
Resgatéavel N&o

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteragdo dos  Na&o aplicavel.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o existem outras caracteristicas relevantes.
relevantes

Espécie de acdes ou CDA Preferencial
Tag along 0,000000

Direito a dividendos Conforme Estatuto Social da EMAE, do lucro liquido ajustado na forma da lei, sera distribuido um
dividendo de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), assegurando as acdes preferenciais a
vantagem de percepcéo de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acoes

ordinarias.
Direito a voto Sem Direito
Conversibilidade Nao

Direito areembolso de capital ~ Sim

Descricdo das caracteristicas As ac0les preferenciais faréo jus a prioridade no reembolso do capital, com base no capital

do reembolso de capital integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da sociedade;
Restricdo a circulagéo Né&o
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteragcdo dos  Né&o aplicavel.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o existem outras caracteristicas relevantes.
relevantes
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem

o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica

Conforme disciplina o Estatuto Social da Companhia, no paragrafo
unico do artigo 49, as acOes preferenciais ndo terao direito de voto.
Além da mencionada restricdo, nao existem quaisquer outras
disposicdes que limitem o direito de voto de acionistas significativos
ou que os obriguem a fazer oferta publica.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3 - Descricao de excecoes e clausulas suspensivas relativas

a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto.

Nao ha qualquer excecdo ou clausula suspensiva previsto no Estatuto
Social da Companhia.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

Exercicio social

Trimestre
31/03/2015

30/06/2015

30/09/2015

31/12/2015

Exercicio social

Trimestre
31/03/2014

30/06/2014

30/09/2014

31/12/2014

31/12/2016

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2015

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2014

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
153.311

68.021

1.458.984

1.864.476

Volume financeiro
negociado (Reais)
156.444
286.402

313.241

62.448

Volume financeiro
negociado (Reais)
129.327
114.153

1.302.184

291.361

Valor maior cotagdo
(Reais)

5,40

5,49

5,99

9,34

Valor maior cotagao
(Reais)

3,98

5,19

5,00

4,59

Valor maior cotagdo
(Reais)

5,52

6,48

6,00

4,49

Valor menor cotagao
(Reais)

3,05

3,02

4,04

4,00

Valor menor cotagao
(Reais)

2,70

Valor menor cotacéao
(Reais)

5,21

5,39

4,40

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséao : 2

Valor média
cotacéo (Reais)
4,19

4,86

5,44

8,17

Valor média
cotacdo (Reais)
3,42

3,72

4,08

3,87

Valor média
cotacéo (Reais)
0,00

0,00

0,00

0,00

PAGINA: 218 de 253



Formulario de Referéncia - 2017 - EMAE-EMP.METROPOLITANA AGUAS ENERGIA S.A Versédo : 2

18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existe nenhum valor mobiliario emitido.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao
18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores
mobilidrios do emissor sao admitidos a negociacao.

As acoes de emissao da Companhia sao negociadas na

BM&FBOVESPA.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros
18.7. Em relacao a cada classe e espécie de valor mobiliario
admitida a negociacao em mercados estrangeiros, indicar:

a. pais
b. mercado

C. entidade administradora do mercado no qual os valores
mobilidrios sao admitidos a negociacao

d. data de admissao a negociacao
e. se houver, indicar o segmento de negociacao
f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao

g. percentual do volume de negociacoes no exterior em
relacao ao volume total de negociacoes de cada classe e
espécie no ultimo exercicio

h. se houver, proporcao de certificados de depdsito no
exterior em relagcdo a cada classe e espécie de agoes

i. se houver, banco depositario

j- se houver, instituicao custodiante

Nao ha negociacdao em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram efetuados, nos ultimos trés exercicios sociais, ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios da
Companhia.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuicéo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas
pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios do emissor.

Ndo foram efetuados, nos ultimos trés exercicios sociais, ofertas
publicas de distribuicao de valores mobiliarios da Companhia.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta puablica de
distribuicao de valores mobiliarios, indicar:

Ndo foram efetuados, nos Uultimos trés exercicios sociais, ofertas
publicas de distribuicao de valores mobiliarios da Companhia.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas

pelo emissor relativas a acoes de emissao de terceiro

Nao houve aquisicdo nos ultimos trés exercicios sociais.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

18.12. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue
relevantes.

Nao ha informacgdes adicionais a divulgar.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve planos de recompra.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria, pois a Companhia ndo possui valores
mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 - Outras informacoes relevantes

A Companhia ndo possui planos de recompra de valores mobiliarios e
também ndo possui acdes em tesouraria, portanto nao ha

informacdes a serem divulgadas nesse topico.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Embora a Companhia ndo possua Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios, a Politica de Divulgagéo de Informacdes
Relevantes, descrita no item 21.2 e 21.4 deste FRe, contempla procedimentos relativos a divulgagéo de aquisi¢do e
alienacao de participacé@o acionaria relevante e negocia¢éo de controladores e acionistas e estabelece regras para o
periodo de siléncio.

Além disso, como boa prética de governanca, adota a sistematica de comunicar, por meio de correio eletrdnico, a data de
inicio do Periodo de Vedacéo a Negociacéo (15 dias que antecedem a divulgacdo das Demonstracdes Financeiras da
Companhia) aos seus administradores, conselheiros fiscais e as pessoas que possuem informacdes financeiras relevantes.

A Politica de Divulgacéo de Informacg6es Relevantes esta disponivel em www.emae.com.br/ri.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue
relevantes.

Nao ha informacgdes adicionais a divulgar.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao

de informacdes
21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos
internos adotados pelo emissor para assegurar que as
informacoes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e
tempestiva.

A EMAE possui Politica de Divulgacdo de Informacdao Relevante,
elaborada conforme dispdbe a Instruggo CVM n© 358/2002,
disponibilizada a todas as pessoas vinculadas a Companhia, ao
publico em geral e ao mercado por meio do site da Companhia
(www.emae.com.br/ri).

A Politica de Divulgacao de Informagdo Relevante da Companhia
estabelece as regras que deverao ser observadas pelo Diretor
Financeiro e de Relagdbes com Investidores e demais Pessoas
Vinculadas, no que tange a divulgacao de Ato ou Fato Relevante ,
divulgacao de informagao sobre a aquisicdo e alienagao de
participacao acionaria relevante e sobre negociagdes de controladores
e acionistas, procedimentos de comunicacao de informacdes sobre
negociacdoes de administradores e pessoas ligadas, procedimento de
comunicagao e divulgacao sobre aquisicao ou alienagao de
participacdao acionaria relevante, divulgacdo de resultados trimestrais
e anuais, divulgacao de projecoes, periodo de siléncio, dever do sigilo
e diretrizes de controle e restricdo de acesso as informacgodes
relacionadas a ato ou fato relevante.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas
21.2.Descrever a politica de divulgacdao de ato ou fato
relevante adotada pelo emissor, indicando o canal ou canais
de comunicacao utilizado(s) para disseminar informacgoes
sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a
manutencao de sigilo acerca de informacoes relevantes nao
divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada.

A Politica de Divulgacao de Informacao Relevante (“Politica”) da
Companhia, além da conformidade com a Instruggo CVM n°
358/2002, esta alinhada as melhores praticas e principios de
governanga corporativa, como transparéncia, equidade e
responsabilidade Corporativa.

Os membros da administracao, do conselho fiscal e os profissionais
que atuam em fungoes técnicas e consultivas criados por disposicao
estatutdaria e que possam vir a ter conhecimento de: decisbes do
controlador; deliberacdes da Assembleia Geral ou de o6rgdos da
administracdo e atos e fatos de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econémico-financeiro, informagdes privilegiadas
gue podem influir nos valores mobilidrios da Companhia, devem
aderir a Politica de Divulgacao de Informagao Relevante, declarando
conhecer que qualquer transgressao as disposicdes contidas na citada
Politica configura infracdo grave, para os fins previstos no § 3° do
art. 11° da Lei n° 6385/76.

De forma a disseminar as informacdes, de acordo com os principios
de governanga corporativa, qualquer das pessoas mencionadas no
paragrafo anterior que tenha conhecimento de informacdes que
possam configurar Atos ou Fatos Relevantes, devera proceder a
comunicagao imediata ao Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores a fim de este tome as providéncias necessarias.

O Ato ou Fato Relevante é divulgado ao publico por meio de anuncio
publicado no Diario Oficial do Estado e nos jornais de grande
circulagao utilizados pela Companhia (Folha de Sao Paulo e
adicionalmente podera ser publicado no Valor Econdmico). O anuncio
podera conter a descricao resumida do Ato ou Fato Relevante, com o
endereco do site da Companhia na Internet (www.emae.com.br/ri)
onde sera disponibilizado a descricao completa, em teor no minimo
idéntico ao texto enviado a CVM e Bolsas de Valores.

O Ato ou Fato Relevante serd divulgado antes do inicio ou apds o
encerramento dos negdcios na Bolsa de Valores, excepcionalmente,
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
pode deixar de ser divulgado se a sua revelacao puder colocar em

risco interesse legitimo da Companhia.

A Politica ainda prevé que todas as pessoas sujeitas a essas regras
nao devem se valer de informacoes privilegiadas para obter, direta ou
indiretamente, para si ou para terceiros, quaisquer vantagens
pecuniarias, inclusive por meio da compra ou venda de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Devem, ainda, zelar para que
a violagdo do disposto acima ndo possa ocorrer através de
subordinados diretos ou terceiros de sua confianca, respondendo
solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento.

Por fim, todas as pessoas sujeitas a Politica vinculam-se a esta, por
meio da assinatura de um termo de adesao, o qual fica arquivado na
sede da Companhia. A Politica esta disponivel para consulta no site
de RI da Companhia (www.emae.com.br/ri).
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes
21.3. Informar os administradores responsaveis pela
implementacao, manutencao, avaliacao e fiscalizacao da
politica de divulgacao de informacoes.

Carlos Alberto Marque da Silva, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, é o administrador responsavel pela manutencao,
avaliacao e fiscalizacao da politica de divulgacao de informacgdes da
Empresa. Assim, responde também pela comunicacdo acerca de
Informacdes Relevantes, bem como por sua ampla e imediata
disseminacao ao mercado.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

21.4.Fornecer outras informacdoes que o0 emissor julgue
relevantes
Integra da Politica

em

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACAO RELEVANTE

O Conselho de Administragdo da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S/A — “EMAE ou Companhia”, no uso de suas atribuicbes, na forma como
estabelece o Estatuto Social da Companhia e consoante o disposto no artigo
16 da Instrugdo Normativa CVM n° 358, de 03.01.2002, deliberou, na 3092
reunido realizada em 19 de outubro de 2016, a aprovacdo do documento de
Politica de Divulgacdo de Informacgéo Relevante da Companhia, contemplando
0s procedimentos a serem observados a esse respeito.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

emae

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACAO RELEVANTE

1. ABRANGENCIA E ADESAO

1.1 O presente documento tem por objetivo definir a Politica de Divulgacao de
Informacdo Relevante da Companhia, contemplando, ainda, o0s
procedimentos relativos a manutencéo de sigilo acerca de Ato ou Fato
Relevante nao divulgado.

1.2 Este documento devera ser necessariamente observado pelas Pessoas
Vinculadas aqui definidas: (i) acionistas controladores, administradores,
conselho fiscal e de quaisquer orgdos com funcbes técnicas ou
consultivas da Companhia, criados por disposicdo legal ou estatutéaria e,
também, (ii) colaboradores e executivos, bem como qualquer pessoa que,
em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, sua
controladora, controlada ou coligada, que tenha conhecimento de Ato ou
Fato Relevante.

1.3 Deverao assinar o Termo de Adesdo ao presente documento as pessoas
supramencionadas e outras com as quais eventual informacao tenha sido
compartilhada por razées contratuais ou institucionais, tornando-se, por
essa razdo, Pessoas Vinculadas para os fins aqui previstos, sendo
corresponsaveis pela manutencao do sigilo.

1.4 O Termo de Adesdo sera arquivado na sede da Companhia enquanto o
seu signatario(a) mantiver o vinculo com a Companhia e, por cinco anos,
no minimo, apos o seu desligamento. Da mesma forma, as pessoas
supramencionadas obrigam-se a atualizar seus dados junto a Companhia,
durante a vigéncia do seu vinculo, sempre que houver alguma
modificacao.

1.5 A Companhia mantera em sua sede a relacdo das Pessoas Vinculadas e
suas respectivas qualificagbes, indicando cargo ou funcdo, endereco e
namero de inscricdo do Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas ou
Pessoas Juridicas, atualizando-a sempre que houver qualquer alteracdo
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21.4 - Outras informacdes relevantes

emae

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACAO RELEVANTE

na relacdo de Pessoas Vinculadas.

1.6 A presente Politica também se aplica a Ato ou Fato Relevante relacionado
as Controladas da EMAE, com o qual as Pessoas Vinculadas tenham tido
conhecimento.

2. DEFINICOES

Administradores — Membros do conselho de administracdo e da
diretoria.

Ato ou Fato Relevante — Qualquer decisdo do Acionista Controlador,
deliberacdo da assembleia geral ou dos 6rgdos de administracdo da
Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro, ocorrido
ou relacionado aos seus negécios, que possa influir de modo
ponderavel: (i) na cotacdo dos Valores Mobiliarios da Companhia; (ii)
na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores
Mobiliarios da Companhia; ou (iii) na decisdo dos investidores de
exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢cao de titular de Valores
Mobiliarios da Companhia.

Bolsas de Valores — Referem-se a Bolsa de Valores de Sdo Paulo -
Bovespa e a quaisquer outras bolsas de valores ou mercados organizados
de negociacdo em que a Companhia tenha Valores Mobilidrios admitidos a
negociacao.

Comunicado ao Mercado — Toda informacdo que nao seja considerada
como Ato ou Fato Relevante nos termos da Instrucdo CVM n° 358/02, mas
gue a Companhia entenda que possa ser Util aos acionistas e ao mercado.

Controladas — Todas as sociedades que sao controladas pela EMAE,
direta ou indiretamente, conforme definido no art. 243, 82° da Lei
6.404, de 15.12.1976.

CVM — Comisséao de Valores Mobiliarios.

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores (DRI) — Diretor da
Companhia eleito para exercer as atribuicdes previstas na regulamentacao
da CVM no tocante ao relacionamento com o mercado.

Informacdo Relevante — Qualquer decisdo de acionista controlador,
deliberacédo de Assembleia Geral ou dos 6rgédos de administracéo da
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21.4 - Outras informacdes relevantes

em

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

e

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACAO RELEVANTE

Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (i) na
cotacdo dos Valores Mobilidrios; (i) na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios; ou (iii) na determinacéo
de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de
titulares de Valores Mobiliarios. Relacdo exemplificativa de situacdes que
podem configurar Informagdo Relevante encontra-se no artigo 2° da
Instrucdo CVM n° 358/02.

Informacéao Privilegiada — Ato ou Fato Relevante ainda néao divulgado
aos Orgados Reguladores, a Bolsa de Valores, e, simultaneamente, ao
publico investidor.

Pessoas Ligadas — Séao pessoas: (i) conjuge do qual ndo estejam
separados judicialmente; (ii) companheiro(a); (iii) qualquer
dependente incluido em sua declaracdo anual de imposto sobre a
renda; e (iv) sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente,
gue mantém vinculos com administradores, membros do conselho
fiscal e seus suplentes e membros de quaisquer 6rgdos com funcdes
técnicas ou consultivas criados ou que venham a ser criados.

Pessoas Vinculadas — Englobam, na Companhia e nas sociedades
controladas e/ou sob controle comum, seus acionistas controladores,
diretos e indiretos, administradores, membros do conselho fiscal e de
quaisquer outros 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas criados por
disposicéo estatutaria, colaboradores e executivos, prestadores de servicos
e outros profissionais que, em decorréncia do exercicio normal de suas
funcdes, tenham acesso a Informagdes Relevantes e que tenham aderido
expressamente a Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante e
estejam obrigados a observancia das regras nelas descritas.

Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante — conjunto de regras e
procedimentos que deverdo ser compulsoriamente observados na
divulgacao de informacdes relevantes.

Termo de Adesdo - Instrumento formal assinado pelas Pessoas
Vinculadas e reconhecido pela Companhia, por meio do qual estas
manifestam sua ciéncia quanto as regras contidas na Politica de
Divulgagéo de Informacéo Relevante, assumindo a obrigagéo de cumpri-las
e de zelar para que as regras sejam cumpridas por pessoas gque estejam
sob sua influéncia, incluindo empresas controladas, coligadas ou sob
controle comum, conjuges e dependentes, diretos ou indiretos.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

em

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

e

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACAO RELEVANTE

Valores Mobiliarios — Acdes, debéntures, bonus de subscricdo, recibos e
direitos de subscricdo, notas promissorias de emissdo da Companhia,
certificados de depdsitos desses Valores Mobiliarios e contratos futuros e
derivativos referenciados a quaisquer desses Valores Mobiliarios.

3. PRINCIPIOS E DIRETRIZES
3.1 Principios

A Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante disciplina a divulgacao
de informacdes que representem Ato ou Fato Relevante sobre a EMAE, e
se fundamenta nos seguintes principios:

(a) transparéncia, simetria de informacéo, equidade de tratamento e
respeito aos direitos de investidores;

(b) aderéncia as melhores préticas de relagdes com investidores; e

(c) observancia a legislacao especifica do Brasil, a regulamentacéo
da CVM e as regras das Bolsas de Valores onde os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia séo listados e negociados.

3.2 Diretrizes

3.2.1 A Companhia deverd tornar publica informacbes estratégicas,
administrativas, técnicas, negociais, financeiras ou econémicas capazes
de afetar os precos dos seus valores mobiliarios e/ou influenciar a
decisdo dos investidores em manté-los, compra-los, vendé-los ou
exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de valores
mobiliarios (Ato ou Fato Relevante), conforme as regras aplicaveis
emitidas pelos 6rgaos reguladores e pela CVM.

3.2.2 A comunicacdo de Ato ou Fato Relevante deve ser apresentada de
modo claro e preciso, em linguagem acessivel ao publico investidor,
podendo ser corrigida, aditada ou republicada se assim o determinar a
CVM.

4. DEVER DE COMUNICACAO
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21.4 - Outras informacdes relevantes

em

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

e

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACAO RELEVANTE

4.1

4.2

4.3

4.4

O Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores “DRI”, assessorado
pelo Departamento de Comunicacéo e Relacdes com Investidores, sera o
responsavel pela implantacdo e execucao dos procedimentos necessarios
a observancia das regras contidas no presente documento, além de ser
responsavel pelo cumprimento das leis e regulamentagfes aplicaveis a
Companhia Aberta e ao Mercado Bursatil, sendo suas principais
atribuicdes:

(a) verificar a existéncia de Ato ou Fato Relevante a ser divulgado e
zelar por sua ampla e imediata disseminacgao;

(b) supervisionar e aprovar quaisquer comunicados ao mercado de
capitais de Ato ou Fato Relevante, bem como verificar
necessidade de eventuais correcfes ou revisoes;

(c) opinar sobre a possibilidade de adiamento da divulgacdo de Ato
ou Fato Relevante, caso sua imediata revelacdo coloque em risco
interesse legitimo da Companhia;

(d) monitorar os desenvolvimentos ou mudancas nos negécios da
Companhia, para determinar se ha necessidade de divulgacédo de
Ato ou Fato Relevante; e

(e) analisar eventuais rumores e especulacdes no mercado sobre a
Companhia e avaliar se uma resposta ou comunicacdo ao
mercado de capitais se fazem necessarios.

O DRI compromete-se a zelar pela ampla e imediata disseminacéo do Ato
ou Fato Relevante, de forma simultanea, em todos os mercados em que
os valores mobiliarios sejam admitidos a negociacao.

Os acionistas controladores, diretos ou indiretos, administradores,
membros do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas
ou consultivas da Companhia, bem como todo aquele que tenha firmado o
Termo de Adesao ao presente documento, que tiverem conhecimento
pessoal de Ato ou Fato Relevante, devera comunica-lo, por escrito, ao
DRI, que tomard as providéncias para divulga-lo aos 6rgdos competentes.

Na hipotese de omissdo do DRI no cumprimento de seu dever de
comunicacéo e divulgacado, e ndo sendo o caso da manutencédo de sigilo
nos termos previstos no artigo 6°, da Instrugdo CVM n° 358/02, cabera
aos administradores da Companhia a obrigacdo de comunicar o Ato ou
Fato Relevante imediatamente a CVM, sob pena de serem
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4.5

5.

5.1

6.

6.1

6.2

6.3

responsabilizados pessoalmente.

O eventual adquirente do controle acionario de Companhia Aberta
também devera divulgar o Ato ou Fato Relevante e realizar as
comunicacdes previstas na forma do disposto no artigo 10, da Instrucao
CVM n° 358/02.

DEVERES DAS PESSOAS VINCULADAS
Cumpre as Pessoas Vinculadas:

(@) comunicar ao DRI ou ao Departamento de Comunicacéo e
Relagbes com Investidores qualquer informacédo que entendam
caracterizar Ato ou Fato Relevante;

(b) atender prontamente as solicitacdes de esclarecimentos
formuladas pelo DRI quanto a verificagdo da ocorréncia de Ato ou
Fato Relevante;

(c)comunicar, imediatamente, a CVM o Ato ou Fato Relevante, nos
termos do 829, do art. 3° da Instru¢do CVM n° 358/02; e

(d) guardar sigilo das informacdes relativas a Ato ou Fato
Relevante as quais tenham acesso privilegiado em razao do cargo
ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado, bem
como zelar para que colaboradores e terceiros de sua confianga
também o facam, respondendo, solidariamente, com estes na
hipétese de descumprimento do dever de sigilo.

DIVULGACAO DE INFORMACOES RELEVANTES

O Departamento de Comunicacéo e Relacbes com Investidores tem como
dever assessorar o0 DRI no cumprimento desta Politica.

Somente o Departamento de Comunicagao e Relagcdes com Investidores,
sob supervisdo do DRI, tem permissdo para divulgar Ato ou Fato
Relevante.

A informagéo sobre Ato ou Fato Relevante deve ser comunicada, de
forma simultanea, a CVM, bolsa de valores e entidades de mercado de
balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissao da
Companhia sejam admitidos a negociacao.
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6.4

6.5

6.6

6.7

A divulgacao do Ato ou Fato Relevante ao mercado deve ocorrer por meio
de publicacdo nos jornais de grande circulacédo utilizados habitualmente
pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida, com indicagéo dos
enderecos na rede mundial de computadores onde a informacao completa
deverd estar disponivel a todos os investidores, em teor no minimo
idéntico aquele remetido a CVM, e, se for o caso, a bolsa de valores e
entidades de mercado de balcdo organizado em que os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacao.

O DRI podera, ao comunicar o Ato ou Fato Relevante, solicitar,
simultaneamente, as bolsas de valores e entidades de mercado em que
os valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos a
negociagao, a suspensao da negociacdo dos referidos valores mobiliarios
pelo tempo necessario a adequada disseminacdo da informacéo
relevante, caso seja imperativo que a divulgacdo ocorra durante o horario
de negociacdo. Todas as informacfes consideradas relevantes que ainda
ndo sejam de conhecimento publico e que sejam divulgadas,
intencionalmente ou ndo, para analistas, investidores, jornalistas ou para
qualquer outra pessoa que ndo seja membro do conselho fiscal,
administradores ou empregado da Companhia diretamente envolvidos
com o assunto em pauta, deverdo ser imediatamente tornadas publicas
de acordo com as regras e regulamentacdes aplicaveis.

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ser efetuada antes do
inicio ou apos o encerramento do pregdo das Bolsas de Valores onde os
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sao negociados. Caso seja
imperativo que a divulgacdo ocorra durante o periodo de negociacdes, o
DRI devera solicitar aos 6rgaos reguladores competentes e as Bolsas de
Valores onde os valores mobilidrios de emissdo da Companhia séo
listados e negociados, a suspensao da negociagcao até a sua adequada
disseminagéo.

O acesso a informacdes sobre Ato ou Fato Relevante, antes de sua
divulgacdo publica, é limitado aos profissionais diretamente envolvidos
com o0 assunto em pauta. Esses profissionais devem armazenar,
adequadamente, essas informacgfes, guardar sigilo sobre as mesmas até
sua divulgacgao publica e zelar para que os seus colaboradores e
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6.8

6.9

6.10

prestadores de servicos sujeitos a obrigacbes de confidencialidade
também o facam, respondendo, solidariamente, com estes no caso de
descumprimento. Os referidos profissionais estdo, inclusive, sujeitos a
acordo de confidencialidade celebrado com a Companhia.

A Companhia podera submeter a sua agéncia reguladora priméria, CVM,
sua decisdo de, excepcionalmente, manter em sigilo Ato ou Fato
Relevante cuja divulgacdo entenda representar risco a legitimos
interesses da Companhia.

Todos os rumores ou especulacdes no mercado sobre a Companhia que
tenham como objeto possiveis Atos ou Fatos Relevantes devem ser
comunicados imediatamente ao DRI ou ao Departamento de
Comunicagdo e Relagdes com Investidores. Na hipotese de uma
informagdo sobre Ato ou Fato Relevante escapar ao controle ou se
ocorrer oscilacdo atipica da cotacdo, preco ou volume negociado dos
valores mobiliarios, o DRI devera divulgar, publicamente e de forma
imediata, aquela informacéo.

Sempre que for veiculado Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de
comunicacao, inclusive informacdes a imprensa ou em reunides de
entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado,
no pais ou no exterior, devera ocorrer simultaneamente a divulgacédo a
CVM, Bolsas de Valores e ao publico investidor em geral.

7. EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

7.1

7.2

Atos ou Fatos Relevantes poderdo, excepcionalmente, ter a divulgacéo
adiada se o acionista controlador, Conselheiros ou Diretores entenderem
que sua divulgacdo coloca em risco interesse legitimo da Companhia.
Neste caso, 0 acesso as informacdes relativas ao Ato ou Fato Relevante
nao divulgado deve ser restrito as pessoas que, justificadamente,
precisem conhecé-las.

A Companhia podera decidir por submeter a apreciacdo da CVM questéo
acerca da divulgacdo ao publico de Ato ou Fato Relevante capaz de
colocar em risco interesse legitimo da Companhia. O requerimento devera
ser dirigido ao Presidente da CVM em envelope lacrado, no qual devera
constar a palavra "Confidencial".
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8.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.

PROCEDIMENTOS DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante sera feita a CVM e Bolsas de
Valores nas quais a EMAE esteja listada, bem como ao mercado em
geral.

O envio & CVM do arquivo com o texto do Ato ou Fato Relevante deve se
dar por intermédio do Sistema de Divulgacao de Informacdes da CVM,
categoria “Fato Relevante”, informando os respectivos locais e datas de
divulgacéo.

A informacdo sera disponibilizada, também, em jornal de grande
circulacdo usado habitualmente e no site de relacionamento com
investidores da EMAE (www.emae.com.br/ri).

A divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes devera ser feita,
simultaneamente e, preferencialmente, ap6s o encerramento dos
negocios nas Bolsas de Valores, em todos os mercados onde os Valores
Mobiliarios da Companhia sdo negociados. Caso seja necessaria a
divulgacao antes da abertura do pregéo, deve ser observada, sempre que
possivel, a antecedéncia de, no minimo, 1 (uma) hora, a fim de evitar
atrasos no inicio das negociacfes e permitir a disseminacdo da
informacéo prestada.

Caso seja imperativo que a divulgacédo de Ato ou Fato Relevante ocorra
durante o horario de negociacdo, o DRI deverd comunicar o Ato ou Fato
Relevante aos Orgdos Reguladores e as Bolsas de Valores, conforme
aplicavel, e, se necesséario, solicitar as Bolsas de Valores a suspenséo da
negociagdo dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, pelo
tempo necessario para a sua adequada disseminagao.

A Companhia mantera um Comité de Divulgacdo que terd como funcao
primordial acompanhar, periodicamente, o processo de divulgacdo de
informacdes da Companhia ao mercado e buscar o seu continuo
aperfeicoamento.

DIVULGACAO DE INFORMAGAO SOBRE A AQUISICAO E ALIENACAO
DE PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE E SOBRE
NEGOCIACOES DE CONTROLADORES E ACIONISTAS
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9.1 O DRI, por intermédio do Departamento de Comunicacao e Relacdes com
Investidores, é o responsavel pela transmissdo a CVM e a Bolsa de
Valores das informacdes relativas as Negociacdes Relevantes.

9.2 Os acionistas controladores, diretos ou indiretos, e 0s acionistas que
elegerem membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal,
bem como qualquer pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas,
agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, que
realizarem negociacdes relevantes, deve enviar a Companhia as
seguintes informacdes:

(@) nome e qualificacdo do adquirente, indicando o nimero de
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou
no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);

(b) objetivo da participacdo e quantidade visada, contendo, se
for o caso, declaracdo do adquirente de que suas compras nao
objetivam alterar a composicdo do controle ou a estrutura
administrativa da sociedade;

(c)numero de acdes, e de outros valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos referenciados em tais acbes, sejam de
liquidacao fisica ou financeira, explicitando a quantidade, a classe
e a espécie das acoes referenciadas;

(d) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o
exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia; e

(e) se o0 acionista for residente ou domiciliado no exterior, 0
nome ou denominagdo social e o numero de inscricio no
Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do seu mandatario ou representante legal no
Pais para os efeitos do art. 119 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976.

9.3 Esta igualmente obrigada a divulgacdo das mesmas informacdes a
pessoa ou grupo de pessoas representando um mesmo interesse, quando
houver negociacao relevante envolvendo a participacdo acionaria.
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9.4 Considera-se negociacdo relevante quando o negécio ou o conjunto de
negocios por meio do qual a participacdo direta ou indireta das pessoas
referidas no item 9.2 ultrapassa, para cima ou para baixo, 0s patamares
de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e
assim sucessivamente, de espécie ou classe de a¢bes representativas do
capital social de companhia aberta.

9.5 O DRI, por intermédio do Departamento de Comunicacéo e Rela¢cdes com
Investidores, devera transmitir imediatamente aos respectivos 0rgaos
reguladores e bolsas de valores as informacdes recebidas, bem como
atualizar a secéo correspondente do “Formulario de Referéncia” em, no
maximo, 7 (sete) dias uteis.

10. PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO DE INFORMACOES SOBRE
NEGOCIACOES DE ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADAS

10.1 Os administradores, membros do conselho fiscal e seus suplentes e
membros de quaisquer 6rgdos com funcbes técnicas ou consultivas,
existentes ou que venham a ser criados, ficam obrigados a comunicar a
Companhia a titularidade e as negociacdes realizadas com Valores
Mobiliarios emitidos pela Companhia ou por Controladas (que sejam
companhias abertas). Deverdo, ainda, indicar os Valores Mobiliarios de
emissdo da Companhia e/ou Valores Mobiliarios de emissdo de
Controladas (que sejam companhias abertas) detidos por Pessoas
Ligadas.

10.2 A comunicacdo a Companhia devera conter, no minimo, as informacdes
previstas no 83° do artigo 11 da Instru¢cdo CVM n° 358/02 e devera ser
efetuada: (i) no primeiro dia util apds a investidura no cargo; e (ii) no prazo
méaximo de 5 (cinco) dias apoés a realizacdo do negécio. Adicionalmente,
deverdo enviar tais informacdes para a Companhia mensalmente, no
prazo de 5 (cinco) dias apds o término de cada més, mesmo nos meses
em gue ndo tenham sido verificadas movimentacdes ou alteracdes nas
suas posicoes. Nesse caso, deverdo indicar que, naquele periodo, ndo
houve negociagdo com Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou
por Controladas (que sejam companhias abertas), repetindo-se os valores
do saldo inicial no saldo final.

10.3 Na hipétese em que quaisquer dos administradores, membros do
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conselho fiscal e seus suplentes e membros de quaisquer 6rgaos com
funcdes técnicas ou consultivas existentes ou que venham a ser criados
tenham tomado posse em seus respectivos cargos em data anterior a
data de entrada em vigor da presente Politica, tais pessoas deverdo
informar prontamente a Companhia as informagfes acima mencionadas,
inclusive quantidade atual, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos
Valores Mobiliarios de emissao da Companhia e/ou Valores Mobiliarios de
emissdo das Controladas (que sejam companhias abertas) de que sejam
titulares.

11. PROCEDIMENTO DE COMUNICACAO E DIVULGACAO SOBRE
AQUISICAO OU ALIENACAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE

11.1 O acionista controlador e o0s acionistas que elegerem membros do
conselho de administragédo ou do conselho fiscal, bem como qualquer
pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo em conjunto ou
representando um mesmo interesse, que realizarem Negociacbes
Relevantes deverdo enviar imediatamente a Companhia as informacoes
previstas nos incisos | a VI do caput do art. 12 da Instrugdo CVM n°
358/02.

12. DIVULGACAO DE RESULTADOS TRIMESTRAIS E ANUAIS

12.1 A divulgacdo sera feita aos mercados em que forem admitidos a
negociacdo os Valores Mobilidrios da Companhia, fora do horario de
pregao das Bolsas de Valores.

12.2 As informacdes relacionadas aos resultados trimestrais e anuais serao (i)
disponibilizadas na CVM, Bolsas de Valores e em jornal de grande
circulacdo, conforme aplicavel, e (ii) disponibilizadas na pagina da internet
da EMAE.

13. DIVULGACAO DE PROJECOES

13.1 A divulgacéo de projecdes € informacéo de natureza relevante, sujeita as
determinacdes da Instrucdo CVM n° 358/02. A divulgacéo de projecdes e
estimativas € facultativa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM n°
480, de 07.12.2009 e, quando a Companhia decidir por divulga-las,
deverdo ser: (a) incluidas no Formulario de Referéncia; (b) identificadas
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13.2

13.3

13.4

14. P

14.1

como dados hipotéticos que nao constituem promessa de desempenho;
(c) razoaveis; e (d) vir acompanhadas das premissas relevantes,
parametros e metodologia adotadas, sendo que, caso estas sejam
modificadas, a Companhia devera divulgar, no campo apropriado do
Formulario de Referéncia, que realizou alteracbes nas premissas
relevantes, parametros e metodologia de projecoes e estimativas
anteriormente divulgadas.

As projecOes e estimativas deverdo ser revisadas periodicamente, em
intervalo de tempo adequado ao objeto da projecdo que, em nenhuma
hipétese, deve ultrapassar 1 (um) ano. A Companhia também devera
confrontar, trimestralmente, nos Formularios Informacfes Trimestrais -
ITR e Demonstracbes Financeiras Padronizadas - DFP, as projecdes
divulgadas no Formulario de Referéncia com os resultados efetivamente
obtidos no trimestre, indicando as razdes para eventuais diferencgas.

Caso as projecOes divulgadas sejam descontinuadas, esse fato devera
ser informado no campo proprio do Formulario de Referéncia,
acompanhado dos motivos que levaram a sua perda de validade, bem
como divulgado na forma de Fato Relevante.

As projecdes devem sempre vir acompanhadas de ressalvas usuais
informando que se trata de previsdes sujeitas a riscos e incertezas, tendo
sido realizadas com base em crencas e premissas da administracdo da
Companhia, de acordo com as informacdes disponiveis no mercado
naquele momento.

ERIODO DE SILENCIO

O "Periodo de Siléncio" antes da divulgacdo publica das demonstracdes
contdbeis é a conduta utilizada pela Companhia de nao divulgar
informacdes sobre seus resultados a pessoas fora do ambito dos
profissionais envolvidos no preparo e aprovacdo dessas demonstracoes
contabeis pela Diretoria Colegiada e Conselho de Administracdo, no
periodo que antecede a entrega dessas informacfdes a CVM e as Bolsas

de Valores, bem como a sua divulgagéo publica.

14.2 A EMAE adota a sistematica do Periodo de Siléncio nos 15 (quinze) dias

que antecederem a divulgacgéo publica das informacg@es trimestrais (ITR) e
das informac6es anuais (DFP) da Companhia a CVM.
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14.3

A EMAE informara ao mercado a data prevista da divulgacdo de ITR e
DFP e, na mesma oportunidade, divulgara o inicio do periodo de siléncio.

14.4 Estao sujeitas ao Periodo de Siléncio as Pessoas Vinculadas.

15. DEVER DO SIGILO

151

15.2

15.3

154

Os acionistas controladores, administradores, membros do conselho fiscal
e de quaisquer 6rgdos com func¢bes técnicas ou consultivas, criados por
disposicao estatutéria, e empregados da Companhia, sao obrigados a:

(i) guardar sigilo das informacdes relativas a Ato ou Fato Relevante
as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou
posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado;

ii) zelar para que colaboradores e terceiros de sua confianca
também guardem sigilo no tocante as informacdes privilegiadas,
respondendo solidariamente com estes na hipbétese de
descumprimento. Estdo compreendidos entre os terceiros de
confianga mencionados aquelas pessoas que tenham relagcao
comercial, profissional ou de confianca com a Companhia, tais
como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios,
consultores e instituicdes integrantes do sistema de distribuicao,
bem como o cbdnjuge ndo separado judicialmente, eventuais
dependentes e sociedades controladas direta ou indiretamente.

Quaisquer violacdes desta Politica pelas Pessoas Vinculadas deverao ser
comunicadas imediatamente a Companhia, na pessoa do DRI ou ao
Departamento de Comunicacéo e Relacdes com Investidores.

Caso qualquer Pessoa Vinculada verifiqgue que um Ato ou Fato Relevante
ainda nao divulgado ao publico tornou-se do conhecimento de pessoas
diversas das que (i) tiveram originalmente conhecimento; (ii) decidiram
manter sigiloso o Ato ou Fato Relevante ou ainda que ocorreu oscilagao
atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores
Mobiliarios, tais fatos deverdo ser imediatamente comunicados a
Companhia na pessoa do DRI ou ao Departamento de Comunicacéo e
Relacbes com Investidores.

O dever de guardar sigilo se aplica, inclusive, aos ex—administradores e
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ex-membros (e suplentes) do conselho fiscal e de quaisquer 6érgdos com
funcdes técnicas ou consultivas, criados ou que venham a ser criados,
gue tenham se afastado antes da divulgacédo publica de negdcio ou fato
iniciado durante seu periodo de gestéo, e se estendera até a divulgacao,
pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao mercado.

16. CONTROLE E RESTRICAO DE ACESSO AS INFORMACOES
RELACIONADAS A ATO OU FATO RELEVANTE

16.1 Para o propdésito de preservacao do sigilo, recomenda-se que as Pessoas
Vinculadas observem o0s seguintes procedimentos, sem prejuizo da
adocao de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada
situacao concreta:

(@) divulgar a informacdo privilegiada estritamente aquelas
pessoas diretamente envolvidas com o assunto em pauta,
(b) ndo discutir a informacdo privilegiada (i) em lugares

publicos ou na presenca de terceiros que dela ndo tenham
conhecimento, ou (ii) em conferéncias telefénicas nas quais néo
se possa ter certeza de quem efetivamente sdo as pessoas que
podem dela participar;

(c)manter seguro 0 meio em que as informacdes privilegiadas séo
armazenadas e transmitidas, restringindo qualquer acesso nao
autorizado; e

(d) ndo comentar tais informacfes com terceiros, inclusive
familiares.

16.2 Quando necessaria, a troca de informacdes privilegiadas com parceiros
estratégicos, Consultores Externos e Contrapartes de Contratos
Comerciais, esse procedimento sera sempre acompanhado de
formalizacdo de um acordo de confidencialidade.

16.3 Caso tais informacbes sejam, inadvertidamente, divulgadas a qualquer
terceiro, por qualquer das partes do acordo de confidencialidade, o DRI
promovera imediatamente a ampla divulgacédo da informac¢éo ao mercado,
no mesmo teor.

17. COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES ENTRE O
DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM
INVESTIDORES E AS DEMAIS AREAS DA COMPANHIA
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17.1 Os demais administradores da Companhia manterdo o DRI e o
Departamento de Comunicacdo e Relacdes com Investidores sempre
atualizados com amplas informacdes de carater estratégico, operacional,
técnico ou financeiro, cabendo ao DRI decidir sobre a necessidade de

divulgar a matéria ao publico e sobre o nivel de detalhamento da
divulgacéo.

18. DISPOSICOES FINAIS

18.1 Sempre que houver alteracdes nos dados cadastrais, os subscritores dos
Termos de Adesado deverdo comunica-las imediatamente a Companhia.

18.2 Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM n° 358/02, configura infracao
grave, para os fins previstos no 83° do artigo 11 da Lei n° 6385/76, a
transgressdo as disposi¢des contidas na Instrucdo CVM n° 358/02. As
ocorréncias de eventos que constituam crime deverdo ser comunicadas
pela CVM ou pela Companhia ao Ministério Publico.

18.3 Sem prejuizo das demais penalidades previstas na legislacdo e
regulamentacao aplicavel, em caso de infracdo as disposicdes previstas
nesta Politica o infrator ficara sujeito a sancdes de acordo com as normas
internas da Companhia.

18.4 Qualquer alteracdo da Politica devera ser comunicada a CVM e, se for o
caso, as Bolsas de Valores, devendo a comunica¢do ser acompanhada
de copia da deliberacédo e do inteiro teor dos documentos que disciplinem
e integrem a Politica.
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TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACAO
RELEVANTE

Eu, abaixo identificado, declaro que tomei conhecimento e estou ciente e de
acordo com os termos e condi¢Bes estabelecidos na Politica de Divulgacéo de
Informac&o Relevante da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.A., fundamentada na Instrugdo CVM n° 358/2002, de 03.01.2002 e aprovada
na 3092 Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19/10/2016.

Declaro ainda, ter conhecimento de que a transgressdo as disposicoes desta
Politica de Divulgacdo de Informacéo Relevante configura infracdo grave, para
os fins previstos no 83° do artigo 11 da Lei n° 6385/76.

Nome:

CPF:
Cargo/Funcao:
Endereco:
Local:

Data:

Assinatura;
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